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Sumario executivo

Este relatério consolida as informacdes sobre a
nossa Jornada Climatica, reunindo os principais
desafios, avancos e esforcos adotados frente
aos impactos das mudancas climaticas. Nesse
contexto, destacam-se a evolucao da gover-
nanca climatica, o fortalecimento da gestao de
riscos e a implementacao de iniciativas de mi-
tigacdo e adaptacdo ao longo do ano de 2025.

Este documento também contextualiza o po-
sicionamento da ISA ENERGIA BRASIL diante
das transformacdes do setor elétrico e das
crescentes exigéncias de descarbonizacao, evi-
denciando o compromisso da companhia com
a resiliéncia de seus ativos, a eficiéncia ope-
racional e a contribuicao efetiva para a tran-
sicao energética. Nesse sentido, este relatorio
complementa o Relatorio de Sustentabilidade
a0 apresentar de forma mais aprofundada a
Jornada Climatica da organizacao e os ele-
mentos essenciais para a compreensao de sua

estratégia climatica.

Como lider em transmissao, Somos responsa-
veis por cerca de 30% da energia transportada

no pais e de 95% da energia transmitida no
Estado de Sao Paulo, ocupando uma posicdo
estratégica na sustentacdo da seguranca ener-
gética nacional e no avanco para uma econo-
mia de baixo carbono.

Em um cenario de aquecimento global cres-
cente, consolidamos nosso papel como agente
central da transicao energética, conectando
regides, modernizando a infraestrutura e am-
pliando a resiliéncia do sistema elétrico.

A atuacao da companhia é fundamentada na
Ciéncia, na inovacao tecnoldgica, na respon-
sabilidade socioambiental e na interlocucao
regulatéria continua, pilares que reforcam o
compromisso da ISA ENERGIA BRASIL com o
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Assim, este documento apresenta a visao de
longo prazo da empresa para antecipar riscos
climaticos, fortalecer sua infraestrutura e am-
pliar sua contribuicao para a descarbonizacao,
avancando na construcao de um futuro energe-
tico seguro, resiliente e sustentavel.
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Lideranca em

transmissao
de energia

Como empresa de transmissao de energia,
SOMOS responsaveis por assegurar a infra-
estrutura que interliga o sistema elétrico

e viabiliza a expansao da matriz elétrica
brasileira. Acreditamos que a transicao para
uma economia de baixo carbono exige
uma rede de transmissao robusta e prepa-
rada para novos desafios climaticos.

Ao longo de mais de 25 anos de opera-
¢a0, N0ssa governanga atua para elevar
continuamente a resiliéncia, a confiabi-
lidade e a seguranca dos nossos ativos,
ampliando a capacidade do sistema
elétrico nacional. Nossa infraestrutura é
O gue permite conectar as novas gera-
doras de energia renovavel aos grandes
centros de consumo, transformando o
potencial renovavel brasileiro em reali-
dade socioeconomica.

A estratégia de sustentabilidade é
plenamente integrada a gestao corpo-
rativa e orienta as decisdes-chave da
companhia. Com o acompanhamento
direto da alta lideranca e do Conselho
de Administracdo, garante que os te-
mas materiais sejam conduzidos com
rigor, alinhamento estratégico e foco
na geracao de valor de longo prazo.

Esse modelo de governanca sustenta
a consolidacao da nossa visao
expressa na “Estratégia ISA 2040 -
Energia que da vida a transicao”.

Por meio dela, reafirmamos nosso
compromisso de transformacao para
um futuro sustentavel, priorizando

a vida em todas as suas formas e
assegurando uma transicao resiliente,
segura, limpa e justa.

AO:0
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BRASIL vem trabalhando para que a transicdo ocorra de forma justa e segura.
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A nossa jornada

O ano de 2025 marca um ponto
Critico para a agenda climatica
global, com a temperatura média

j& ultrapassando 1,5 °C acima dos
niveis pré-industriais. No Brasil, a
maior frequéncia de chuvas severas,
de ondas de calor e de incéndios
evidenciou a urgéncia de reforcar a
resiliéncia das infraestruturas e de
aprimorar a capacidade de resposta
operacional.

Esses desafios climaticos coincidem
com uma aceleracao da transicao
energética, impulsionada pela ex-
pansao de fontes renovaveis inter-
mitentes — em especial a edlica e
a solar. Esse movimento amplia a
relevancia do setor de transmissao
como elo estratégico para integrar
novos empreendimentos e reduzir
as emissoes associadas a matriz
elétrica, ao mesmo tempo que exige
redes mais modernas, flexiveis e
digitalizadas.

Nesse contexto, nossa responsabili-
dade é operar e expandir uma rede de
transmissao que seja vetor da transicao
energetica e exemplo de resiliéncia
climatica — o que requer nao apenas
crescimento da infraestrutura, mas
também a modernizacdo tecnoldgica

e a melhoria continua da eficiéncia de
construcao, operacao e manutencao.

Nesse cenario, 0s principais desafios sao
aumentar a resiliéncia da infraestrutura
frente as mudancas projetadas, reduzir
emissoes ao longo de toda a cadeia de
valor, garantir a conexao eficiente de
fontes renovaveis, fortalecer a gover-
nanca climatica corporativa e ampliar a
capacidade de inovacao diante de incer-
tezas crescentes. A atuacdo integrada
nesses temas € essencial para assegurar
a continuidade, seguranca e sustentabi-
lidade do setor elétrico no longo prazo.

Em 2025, aprimoramos nossa
abordagem climatica com base no

aprendizado acumulado e nos avan-
Cos técnicos consolidados no ano
anterior.

No campo da adaptacao, avancamos
significativamente no Plano de Adap-
tacao e Resiliéncia Climatica, com a
avaliacao de rotas de investimento e
a revisao dos planos de contingén-
Cia para ativos com maior exposicao
climatica futura, priorizando agilidade
no atendimento a emergéncias.

Guiados pela nossa estratégia de atu-
acao até 2040, avancamos de forma
consistente na agenda de mitigacao,
reforcando Nosso compromisso com o
enfrentamento das mudancas clima-
ticas e com a meta de atingir o Net
Zero até 2050. Em 2025, registramos
uma reducdo acumulada de 27%

nas emissoes de gas hexafluoreto de
enxofre (SFg) nos ultimos quatro anos,
resultado direto do foco continuo na
eficiéncia operacional e na inovacao.

Objetivos

Estratégia 2040

REDUZIR 60% DAS EMISSOES
DOS ESCOPOS 1E 2
(EXCETO PERDAS TECNICAS)*

Net Zero 2050

REDUZIR 90% DAS EMISSOES
DOS ESCOPOS 1,2 E 3

COMPENSACAO DE EMISSOES
RESIDUAIS VIA CREDITOS DE
CARBONO DE ALTA QUALIDADE

*As perdas técnicas sao
inerentes a transmissao de
energia e proporcionais ao
volume transportado. Como
transmissora, ndo controlamos
esse volume, o que limita
nossa atuacao direta na
reducao dessas perdas.

SAIBA MAIS SOBRE
NOSSOS COMPROMISSOS
NET ZERO 2050

Principais
iniciativas

—> Gestao de perdas de SF,
por meio de contencao,

substituicao e eliminacao
gradual

- Eficiéncia energética, com
otimizacao de processos e
uso racional de recursos

-> Inovacao e circularidade
aplicadas a operacao,
a manutencao e ao
desenvolvimento de
Nnovos projetos

- Ampliacao do uso de
combustiveis renovaveis

- Valorizacao da
biodiversidade como
ativo climatico, integrando
conservacao a estratégia de
descarbonizagao

- Mobilizacdo da cadeia
de valor, com acdes de
engajamento e ampliacao
do mapeamento de
emissoes de Escopo 3
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¢ Primeiro
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Emissdes de
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Efeito Estufa
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Linha do tempo

e Compensacao de emissdes
(Escopos 1e 2)

e Lancamento do Conexao Jaguar

e Selo Ouro Programa Brasileiro GHG
Protocol (Greenhouse Gas Protocol)

Como protagonista da transicao energética no Pais, consolidamos os avancos em nossa estratégia climatica,
contribuindo de forma ativa para transicao do setor elétrico frente aos desafios das mudancas climaticas.

¢ Diagnostico Climatico
¢ 12 Sistema Flexivel de Transmissao
e Atuacdo do Comité Ambiental, em Corrente Alternada (FACTS)

Social e Governanca * Relatorio de Jornada Climatica
Corporativa (ASG)

¢ 19 Sistema de Armazenamento
de Energia em Baterias (BESS)

e Conexdo Jaguar: Rio Muru

e Implantacao de Geracao Distribuida
(GD) para autoconsumo

AnO-0

[ ] Y ([
° ® °
S * Selo Carbono Neutro e Mapeamento Escopo 3
¢ Ingresso no Indice de
Sustentabilidade Empresarial » Jornada Plastico Zero ¢ Plano de Adaptacao e
da B3 (ISE B3) « Conexao Jaguar: Resiliéncia Climatica
e Ingresso no Carbon Emissao de créditos IHP e Compromisso

Disclosure Project (CDP)

e Meta de GEE atrel
a remuneracao

ada

variavel dos executivos

Net Zero 2050
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EStratég i1a Plano de Transicdo Climatica ISA ENERGIA BRASIL
Climatica e
Plano de Transicao

. 2040 - Reduzir 60% das emissoes dos Escopos 1 e 2 (exceto perdas técnicas
Objetivos 0 P ( P )
Em 2025, estabelecemos nosso Compromisso Net Zero 2050, ano_base 2050 - Net Zero: reduzir 90% das emissoes dos Escopos 1,2 e 3
alinhado a "Estrategia ISA 2040 - Energia que da vida a transicao”. 2022 Compensacdo de emissdes residuais via compra de Certificados Internacionais de
Para viabilizar essa ambicdo e orientar o avanco da descarboni- Energia Renovavel (I-RECs) e de créditos de carbono de alta qualidade

zacao, foi estruturado o Plano de Transicdo Climatica, em confor-
midade com as melhores praticas internacionais. O plano integra
acdes de mitigacao, adaptacao, inovacao tecnoldgica e engaja- MITIGACAO ADAPTACAO ARTICULACAO CADEIA DE VALOR

mento da cadeia de valor, consolidando diretrizes estrategicas que - Gestao de perdas de SFq - Diagnostico - Atuacao com - Mapeamento integral
climatico periédico governo e reguladores do Escopo 3
para promover

tecnologias sustentaveis

orientam investimentos e decisdes corporativas necessarias para s A . s
- Eficiéncia energética
fortalecer a resiliéncia do negocio e alcancar as metas climaticas

- Plano de Adaptacao - Ac¢des de engajamento

- Inovacao e circularidade

A Resiliénci PN rar g
definidas. - Combustiveis renovaveis ?Zlin?;ticea - e fortalecer a resiliéncia Z?n;sggsﬁgocggeia
climatica da rede de valor
O pilar de mitigacao estabelece metas claras para reducao absoluta - Biodiversidade como - Tecnologia e ]
. S NP - Alternativas ao SFq
ativo climatico contingéncia

de emissoes, assim como orienta o uso de tecnologias avancadas 5> Revisdo regulatéria

que ampliam a eficiéncia energética, a eletrificacdo de processos e o para investimentos
uso de solucdes digitais. Em paralelo, o Plano de Adaptacao e Resi- S (sl e e
liencia Climatica direciona investimentos para antecipar e enfrentar

riscos fisicos associados a eventos extremos, garantindo continui-

GOVERNANCA E - Cumprimento - Reconhecimento - Monitoramento estratégico

dade operacional, seguranca e confiabilidade do sistema. TRANSPARENCIA regulatorio externo e transparente

Ao integrar mitigacao, adaptacdo e inovacao em um arcabouco
estratégico unico, estruturamos uma trajetoria clara para o Net
Zero e consolidamos as diretrizes consistentes para a gestao de
riscos e de oportunidades climaticas.
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No pilar de mitigacao, avancamos com
agoes estruturantes que integram redugao
de emissdes, inovacao tecnologica, eficiéncia
energeética e conservacao da biodiversidade.
Destaca-se a gestao rigorosa das perdas de
SF,, com investimentos continuos em tec-
nologias de deteccdo, reparo e prevencao
de vazamentos, além da incorporacao de
critérios de sustentabilidade na avaliacao de
novos projetos.

A estratégia também prioriza a expansao de
usinas solares em GD para autoconsumo, a
ampliacao do uso de combustiveis renovaveis
na frota e a reducao do consumo de diesel
em equipamentos estacionarios. Iniciativas de
inovacao e circularidade, como a reciclagem
de SF, e o reuso de agua e a gestao de resi-
duos, complementam esse pilar. Tratamos a
biodiversidade como um ativo climatico essen-
cial, com destaque para o Programa Conexdo
Jaguar, voltado a preservacao e a restauracao
de biomas prioritarios.

No pilar de adaptacao, fortalecemos nossa
estratégia de resiliéncia climatica a partir do
diagnostico que avalia riscos em diferentes
horizontes temporais, orientando a priori-
zagao de investimentos e a adequagdo dos
ativos. A incorporacao de tecnologia e in-

teligéncia operacional, como dados meteo-
rologicos de alta resolucdo, monitoramento
remoto e plataformas georreferenciadas,
aliada a planos de contingéncia aprimora-
dos, amplia nossa capacidade de antecipa-
¢ao, de resposta a eventos extremos e de
reducao de impactos operacionais.

No ambito da articulacao, intensificamos a
atuacao junto a governos e reguladores para
fomentar politicas publicas e marcos regu-
latorios que viabilizem a descarbonizacao e
a modernizacao do setor elétrico. Entre as
prioridades, destacamos o0 avanco das dis-
cussoes sobre alternativas de substituicao do
SFg no Brasil, alinhadas as melhores praticas
internacionais. Adicionalmente, participa-
mos ativamente de estudos setoriais, foruns
técnicos e iniciativas colaborativas voltadas
ao fortalecimento da resiliéncia climatica da
rede de transmissao.

No pilar de cadeia de valor, avancamos na
compreensao e na gestao das emissdes
associadas as nossas atividades indiretas,
reconhecendo o Escopo 3 como um dos
principais desafios e também uma rele-
vante oportunidade para a descarbonizacao
corporativa. Encontra-se em andamento um
processo estruturado de mapeamento e

construcao da linha de base das emissoes,
com foco na identificacao de lacunas criticas
de informacao e na consolidacdo de dados
primarios mais robustos e representativos.
Esse esforco contribui para o aprimoramento
da precisao da contabilizacdo, amplia a ras-
treabilidade das emissdes ao longo da cadeia
de fornecimento e fortalece a base para a
definicdo de metas e estratégias alinhadas as
melhores praticas internacionais.

Paralelamente ao diagnostico, intensifica-
mos as acdes de engajamento com fornece-
dores e, ao mesmo tempo, estimulamos

a adocao de praticas ambientais mais avan-
cadas e o desenvolvimento de solucdes de
menor impacto climatico ao longo da cadeia
de suprimentos.

Por fim, no pilar de governanca e transpa-
réncia, reforcamos nossa governanca clima-
tica por meio do alinhamento regulatorio, da
evolugao da gestao de riscos e da adocao
de padrdes internacionais de divulgacao.
Destacamos a implementacao progressiva
das normas IFRS S2, que se tornardo obri-
gatorias no Brasil a partir de 2027, am-
pliando a comparabilidade, a consisténcia e
a transparéncia das informacdes climaticas
divulgadas as partes interessadas.



Riscos e oportunidades climaticos



JORNADA
CLIMATICA

ISA ENERGIA BRASIL

i3 o

PLANO DE RISCOS E
TRANSICAO CLIMATICA ]
CLIMATICOS

METRICAS, METAS
OPORTUNIDADES E INICIATIVAS

COMPROMISSOS E
RECONHECIMENTOS

A OO

ENERGIA

Riscos e
oportunidades

A transicao para uma economia de baixa emissao de GEE imp&e
desafios que vao além dos impactos fisicos das mudancas climaticas.
Monitoramos e gerenciamos 0s riscos de transicao, legais e politicos,
tecnologicos e reputacionais, garantindo que nossa estratégia clima-
tica permaneca alinhada as exigéncias regulatorias, as dinamicas de
mercado e as expectativas das partes interessadas.

A estratégia inclui modernizacao de ativos, reforcos de infraes-
trutura, melhorias em redundancia e integracao de analises de
cenarios climaticos aos processos corporativos de planejamento e
gestao de riscos.

A estrutura de gestao dos riscos climaticos que fazem parte do
nosso Plano de Adaptacao e Resiliéncia Climatica € apresentada
conforme o quadro ao lado.

A avaliacao e a gestao dos riscos e oportunidades climaticos
envolvem diferentes areas da companhia, reunidas em um grupo
técnico multidisciplinar. O nosso processo prevé analise de opor-
tunidades de negocio frente as mudancas climaticas, além de
avaliacdo dos riscos fisicos e de transicao dos ativos, bem como
de eventuais impactos no negdcio ou no entorno, considerando
a vulnerabilidade, a exposicao, a criticidade e a resiliéncia dos
ativos diante dos principais eventos climaticos extremos.

Riscos de transicao para economia de baixo carbono*

Legais e politicos

—

Reputacionais )

( Tecnolodgicos

Riscos fisicos
[ Crbénicos J L
Oportunidades

Eficiéncia de recursos )

Agudos J

Fonte de energia

Mercados Resiliéncia

Produtos e servicos

Y XY )

J

*0 risco de mercado foi avaliado e nao foi considerado,
uma vez que é inerente ao negécio da companhia.

Riscos fisicos

Com o objetivo de analisar a exposi¢ao aos riscos fisicos futu-
ros, realizamos, nos ultimos dois anos, a avaliacao de todos 0s
nossos ativos proprios em operacao. Para essa analise, foram
considerados trés cenarios climaticos do Painel Intergoverna-
mental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), entendidos como
0s mais plausiveis a luz das politicas vigentes e da atual tra-
jetoria de emissdes. Essa escolha reflete nosso entendimento
de que o cenario global tem se afastado tanto dos extremos
mais otimistas gquanto dos mais pessimistas, representados,
respectivamente, pelos cenarios SSP1-1.9 e SSP5-8.5.

CENARIOS CONSIDERADOS
NO ESTUDO

- Cenario SSP3-7.0 - Politicas Atuais
- Cenario SSP2-4.5 - Politicas Declaradas

- Cenario SSP1-2.6 - Desenvolvimento Sustentavel

Para avaliar a exposicdo dos ativos a esses cenarios, foi
realizada uma analise de vulnerabilidade e criticidade, con-
siderando a capacidade dos ativos de resistir as variacoes
climaticas e sua relevancia sistémica diante de sete ameacas:
ventos extremos, tempestades, inundacdes fluviais, incéndios
florestais, deslizamentos, aumento do nivel do mar e aumento
de temperaturas maximas.
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Com base no resultado do diagnostico,
foi possivel iniciar o desenvolvimento
do Plano de Adaptacao e Resiliéncia
Climatica para os ativos identificados
com alto nivel de exposicao futura, con-
siderando o horizonte de 2030.

Esses resultados fornecerdo subsidios

para a estimativa de potenciais impac-
tos financeiros e orientarao o planeja-

mento e a definicao de prioridades.

O gerenciamento e o reporte dos riscos
relacionados as mudancas climaticas
sdo orientados pelas recomendacdes da
IFRS S2 e serao divulgados a partir de
2027, com ano-base 2026, conforme a
Resolucao da Comissao de Valores Mo-
biliarios n® 193, de 2023 (CVM 193).

RISCOS CLIMATICOS FiSICOS

CATEGORIA AMEAGCA RISCO POTENCIAIS IMPACTOS GERENCIAMENTO
Aguda Ventos extremos Aumento da Danos diretos aos ativos, Identificar e priorizar solucdes
frequéncia e da podendo causar deslocamento técnicas para trechos com
intensidade de ventos e queda de torres de linhas classificacdo futura alta
fortes de transmissao, sobrecargas e

Avaliar a possibilidade de

rompimento de cabos o )
aplicacao de novas tecnologias

Avaliar a possibilidade de
instalacao de anemdmetros em
linhas mais sensiveis

Aguda Deslizamento Aumento da ocorréncia Danos diretos aos ativos, Nao ha ativos com classificacdo
de erosdo do solo e podendo acarretar maiores futura alta para essa ameaca
de deslizamentos em custos de reparos de estruturas e
funcao de padrdes de vias de acesso, além de possivel
precipitacao extremos queda de torres. Dificuldade de

acesso a trechos das linhas de
transmissdo e subestacoes

Cronica Aumento do nivel do mar Elevacdo do nivel Inundacao de ativos em Nao ha ativos com classificacdo
do mar em regides eventos de ressaca, degradacao futura alta para essa ameaca
costeiras acelerada de ativos proximos a

costa e dificuldade de acesso

Cronica Temperatura maxima Aumento da Diminuicao da capacidade de Analisar em campo possiveis
temperatura maxima conducao de energia pelos cabos interferéncias no entorno
e da eficiéncia dos equipamentos,
além da reducao da durabilidade
de materiais devido a expansao/
contracao térmica

Reavaliar a matriz de saude
dos equipamentos
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Riscos de transicao

De forma sistematica, realizamos
0 monitoramento e a gestao dos
riscos de transicao associados a
economia de baixas emissoes,
incluindo mudancas legais e re-
gulatoérias, avancos tecnoldgicos,
pressdes de mercado e questdes
reputacionais. Essa abordagem
garante gue nossa estratégia cli-
matica permaneca alinhada as exi-
géncias regulatorias, as tendéncias
do setor elétrico e as expectativas
das partes interessadas, assegu-
rando adaptacao continua em um
ambiente de transicdao acelerada.

Os cenarios que utilizamos para
0s riscos de transicdao consistem
em descricdes plausiveis de como
o futuro pode se desenvolver,
com base em um conjunto con-
sistente de hipoteses.

Para a avaliacao dos riscos e
oportunidades de transicao,
consideramos 0s cenarios do
Network for Greening the Finan-

cial System (NGFS), das Nationally
Determined Contributions (NDCs),
do Delayed Transition e do Net
Zero 2050 (1,5 °C).

Considerando os cenarios NGFS
apresentados, identificamos os
riscos climaticos de transicao para
a ISA ENERGIA BRASIL.

Transicao atrasada: cenarios
que tém maior risco de transicao
devido a politicas atrasadas, as-
sumindo que as emissdes anuais
nao diminuirdo até 2030.

Net Zero 2050 (1,5 °C): cenario
intermediario, que pressupde que
as politicas climaticas mais am-
biciosas sejam introduzidas cedo
e se tornem gradualmente mais
rigorosas.

NDCs: cenario que prevé a plena
implementacao das respectivas
metas de energia e de emissoes
até 2030.

RISCOS CLIMATICOS DE TRANSICAO

INDICADOR

DEFINICOES

FATORES DE RISCO

Legais e politicos

Risco de regulamentacdo do
mercado de carbono no Brasil,
com exigéncia de investimentos
adicionais para adequacao
regulatoria, legal e operacional
da companhia

N&o adequacao as novas regulamentacdes
exigidas de adaptacao e mitigacao

Descumprimento de resolucdes de 6rgaos
reguladores, incluindo aquelas aplicaveis a terceiros.

Nao cumprimento de eventuais metas
estabelecidas de reducao de emissdes de GEE
nas atividades da companhia

Tecnoldgicos

Risco de nao realizacao de
inovacoes em solucdes, processo
e na propria forma de negdécios,
diante da crescente demanda
por produtos e servicos de baixo
carbono

Desatualizacdo em relacao as tendéncias
de mercado

Falta de investimento em ac¢des voltadas a
inovacao e a criacdo de novas tecnologias

Ritmo lento de desenvolvimento de novas
tecnologias por parte de terceiros

Reputacionais

Risco de nao gestao adequada
das expectativas da sociedade
em geral em relacdo aos
impactos da companhia no meio
ambiente e na transicao para
uma economia de baixo carbono

Comunicacdo inadequada ou nao
monitorada com as partes interessadas e
sociedade

Falta de gestao da cadeia de valor no
cumprimento de novos requisitos

Reputacionais

Risco de impactos negativos

de imagem ocasionados por
interrupcdes no fornecimento
de energia em conseguéncia de
eventos climaticos extremos

Ativos da companhia nao adequados aos
efeitos das mudancas climaticas

Falta de monitoramento constante dos
efeitos das mudancas climaticas nos ativos
da companhia
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Oportunidades
de transicao

As mudancas climaticas também abrem

oportunidades relevantes, especialmente na
modernizacao da infraestrutura e na adocao
de tecnologias de menor impacto ambiental.

Identificamos potencial de geracao de valor na
substituicao de equipamentos mais emissores,
no fortalecimento da eficiéncia operacional e
na ampliacao de solugdes baseadas em eco-
nomia circular, tanto na operacao quanto na
cadeia de valor.

Essas oportunidades reforcam nossa capaci-
dade de liderar a adaptacao do setor elétrico
e de assegurar uma transmissao cada vez
mais resiliente, segura e alinhada as deman-
das futuras.

OPORTUNIDADES DE TRANSICAO

OPORTUNIDADES DEFINICAO

OPORTUNIDADES

Eficiéncia Reducao de custos operacionais com solucdes que
de recursos viabilizam melhoria de processos e maior eficiéncia
na alocacao de recursos financeiros

Implementacdo de solucdes de economia circular
Reuso de agua

Equipamentos com maior eficiéncia energética

Fontes de Aproveitamento de alternativas de fontes de energia GD de energia solar para autoconsumo
energia de baixa emissao (solar, edlica etc. o
9 ( ) Aquisicao de I-RECs
Busca por solucdes de combustivel menos poluente (alternativa
para substituicdo do diesel utilizado no gerador de emergéncia)
Produtos Desenvolvimento de novos produtos e servicos Substituicao de equipamentos que utilizam gas SF, (avaliar novas
e servicos de baixa emissao tecnologias mais eficientes)
Aquisicao de produtos e materiais com menor impacto
Pesquisa e desenvolvimento (P&D) para circularidade de baterias
Mercados Acesso a novos mercados por meio da colaboracao Emissao de titulos verdes e o impulsionamento de financas sustentaveis
com governos, bancos de desenvolvimento, pequenos - ) ) )
; o Leilao de reserva de capacidade com projeto de armazenamento em baterias
empreendedores locais e grupos comunitarios
Resiliéncia Capacidade adaptativa para reagir as mudancas Aprimoramento regulatério associado ao aumento da resiliéncia

climaticas a fim de melhor gerenciar os riscos associados
e aproveitar oportunidades, incluindo a capacidade de
responder aos riscos de transicdo e fisicos

do sistema de transmissao a eventos climaticos extremos

Diferenciacdo da companhia para garantir a confiabilidade da
rede frente as mudancas climaticas
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Plano de Adaptacao
e Resiliencia Climatica

Em 2025, avancamos no desenvolvimento do
Plano de Adaptacéo e Resiliéncia Climatica, di-
recionado aos ativos identificados com elevado
nivel de exposicao a riscos climaticos futuros.
A iniciativa tem como foco o fortalecimento da
gestdo de riscos e a formulacao de solucdes
especificas para cada ameaca mapeada.

O plano contempla a elaboracdo de um pro-
grama detalhado de investimentos e a clas-
sificacao das acoes estruturantes, que serao
submetidas a avaliacdo do 6rgao regulador no
ambito de um trabalho de médio prazo, com
horizonte de implementacao de cinco anos.

Os resultados esperados fornecerao subsidios
para a analise de potenciais impactos financei-
ros, além de apoiar o planejamento estratégico
e a definicdo de prioridades.

A abordagem que adotamos considera dife-
rentes horizontes temporais de risco, permi-
tindo a identificacdao antecipada dos ativos
mais suscetiveis a niveis elevados de impacto
futuro. Com base nessas analises, estamos

desenvolvendo acoes de adaptacao especifi-
cas, gue podem abranger desde o desenho

e a implementacao de solucdes estruturais e
operacionais voltadas ao aumento da resilién-
Cia das instalacoes até o aprimoramento de
planos de resposta a emergéncias, assegu-
rando a continuidade e a confiabilidade dos
servicos diante de eventos climaticos cada
vez mais intensos e frequentes.

Por meio dessas iniciativas, consolidamos uma
agenda estratégica de adaptacao climatica,
reforcando nossa capacidade de preparacao
diante de um cenario de riscos crescentes. A
adocao de solucdes tecnoldgicas, o aprimora-
mento dos processos de gestao e o fortaleci-
mento dos sistemas de resposta contribuem
para 0 NOSSO posicionamento como referéncia
em resiliéncia operacional. Ao antecipar riscos
e estruturar solucdes de longo prazo, reafir-
Mamos NOSSO COMPromisso com a sustenta-
bilidade, a continuidade do fornecimento de
energia e a gestao responsavel dos ativos sob
nossa responsabilidade.

Principais acdes adotadas

- Desenvolvimento de solucdes baseadas em

alternativas ndao convencionais, incluindo reforcos
estruturais, instalacao de dispositivos anticascata,
estaiamento de estruturas e uso de grampos
deslizantes, de acordo com as caracteristicas de cada
trecho da rede

- Implantacao de estacoes meteorolégicas em pontos

criticos do sistema de transmissao, com o objetivo de
antecipar alertas climaticos e subsidiar a emissao de
boletins regionalizados, contendo previsdoes de eventos
adversos e respectivos niveis de severidade

- Revisao e aprimoramento dos planos de

contingéncia, com redistribuicdo estratégica da
logistica de resposta a emergéncias, celebracao de
contratos regionais para atendimento especializado
e otimizacao dos fluxos e protocolos de comunicacao
associados aos riscos climaticos

- Reducao do tempo de resposta as contingéncias, por
meio do fortalecimento da capacidade operacional,
do aprimoramento dos processos e do uso de
informacaoes climaticas mais precisas e tempestivas

- Inauguracao de uma base avancada de combate a

incéndios no interior paulista, aliada a instalacao de
cameras termograficas inteligentes, ampliando o
monitoramento de areas criticas, agilizando a resposta
a eventos de risco e reforcando a confiabilidade e a
continuidade do fornecimento de energia elétrica
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Operacao Verao

Anualmente, com a chegada do
verao e das temperaturas mais
elevadas, observa-se um aumento
significativo da demanda por energia
elétrica nas cidades do litoral pau-
lista atendidas pelas operacdes de
transmissao da ISA ENERGIA BRASIL.
Diante desse cenario, a companhia
mantém a Operacao Verao, inicia-
tiva estratégica voltada a assegurar
a resiliéncia e a confiabilidade do
sistema elétrico em um periodo de
elevada pressdo operacional.

Para a temporada de verao
2025/2026, estima-se o atendi-
mento a mais de 10 milhdes de
pessoas, considerando o fluxo de
turistas durante a alta temporada.

A Operacao Verao foi oficialmente
iniciada na Reunido de Pré-Tempo-
rada, que contou com a participacao

de transmissoras, distribuidoras e
demais agentes do setor elétrico. O
encontro resultou em um acordo de
apoio mutuo, prevendo o monitora-
mento continuo das condicdes do
sistema e a mobilizacdo conjunta de
recursos e equipes em situacdes de
contingéncia, com foco na manu-
tencdo da confiabilidade do forneci-
mento de energia elétrica, de forma
segura e resiliente.

No contexto da Operacao Verao
2025, foram aplicados RS 320
milhdes em investimentos no litoral
de Sao Paulo, voltados ao reforco
da infraestrutura e ao fortaleci-
mento da capacidade de resposta
a eventos criticos. O plano opera-
cional inclui a disponibilizacao de
helicopteros, subestacdo movel, kits
de torres de emergéncia e equipes

especializadas — incluindo profis-
sionais de linha viva — posicionadas
estrategicamente para assegurar
rapidez e eficiéncia no atendimento
a eventuais ocorréncias.

Um dos destaques da operacao é
o Sistema de Armazenamento de
Energia em Baterias (BESS), em
larga escala, instalado na Subesta-
cdo Registro/SP, considerado uma
das principais inovacdes do sistema
de transmissao brasileiro. Durante a
temporada de verao 2025/2026, o
BESS continuara desempenhando
papel ampliado no controle do car-
regamento das linhas de transmis-
sao, pratica ja adotada em periodos
de pico de demanda, com possibili-
dade de despachos adicionais ndo
programados, conforme as condi-
coes climaticas e sistémicas.

A OO

RS 320

milhdes em
investimentos
no litoral de SP
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Combate a queimadas

De acordo com o Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS), as quei-
madas seguem como a segunda
principal causa de desligamentos
forcados no sistema elétrico bra-
sileiro. Diante desse contexto, em
2025, intensificamos as acoes de
prevencao, monitoramento e res-
posta a incéndios em areas adja-
centes as linhas de transmissao,
reforcando nossa atuacao frente aos
riscos climaticos crescentes.

A estratégia adotada pela compa-
nhia combinou campanhas educati-
vas, inovacao tecnolodgica, parcerias
institucionais e o aprimoramento
das praticas operacionais. Ao longo
do ano, investimos aproximada-
mente RS 31 milhdes, tanto em
acoes de comunicacao e educacao
ambiental quanto na realizacao de

JORNADA
CLIMATICA

inspecodes e atividades de manuten-
¢ao preventiva das faixas de segu-
ranca das linhas de transmissao.

No campo da inovacao tecnoldgica,
consolidamos a implementacao de
um sistema pioneiro de cameras
auténomas off-grid, alimentadas por
energia solar, no Estado do Piaui.
Capazes de monitorar um raio de
até 25 km ao redor das estrutu-

ras, essas cameras possibilitam a
identificacao precoce de focos de
incéndio ainda em sua fase inicial,
ampliando a eficiéncia da resposta
operacional e reduzindo os riscos a
continuidade do fornecimento de
energia elétrica. Adicionalmente, em
2025, anunciamos a inauguracao
de uma base avancada de combate
a incéndios no interior paulista,
juntamente com a instalacao de

TRANSICAO CLIMATICA

RISCOS E
OPORTUNIDADES
CLIMATICOS

PLANO DE

cameras termograficas inteligentes
em linhas de transmissao localiza-
das no municipio. A iniciativa amplia
0 monitoramento de areas criticas,
acelera a resposta a eventos de
risco e reforca a confiabilidade e a
seguranca do sistema elétrico.

Com essas ac¢odes, consolidamos uma
abordagem integrada de gestao

de queimadas baseada na combi-
nacao de educacao, engajamento
social, uso de tecnologias de ponta
e fortalecimento operacional. Essa
atuacao tem sido fundamental para
a protecao da infraestrutura elétrica,
a continuidade do fornecimento de
energia e a preservacao da biodi-
versidade e das comunidades do
entorno, em um cenario de crescente
pressao climatica e de aumento da
incidéncia de incéndios no Pais.

METRICAS, METAS
E INICIATIVAS

COMPROMISSOS E
RECONHECIMENTOS
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Meétricas, metas e iniciativas

Embora o setor de transmissao de energia
apresente uma pegada de carbono relativa-
mente baixa, reconhecemos que nosso papel
estratégico na infraestrutura do sistema elétrico
nos coloca em uma posicao de responsabili-
dade na mitigacdo das mudancas climaticas.
Por isso, buscamos liderar pelo exemplo, ado-
tando praticas que vao além da gestao de nos-
sas emissoes diretas e contribuindo ativamente
para uma transicao energética mais segura,
resiliente e limpa.

Com esse objetivo, avancamos de forma consis-
tente na descarbonizacao de todas as frentes de
nossa operacao, por meio de uma agenda de
mitigacao estruturada em acdes concretas vol-
tadas a reducao de emissdes diretas e indiretas
e ao fortalecimento de nossa contribuicao para
uma economia de baixo carbono.

Um dos principais focos dessa atuacdo € o
gerenciamento do gas SFs. Essencial para o
isolamento de equipamentos de alta tensao
em subestac¢oes, o SFg tem potencial de aque-
cimento global 23.500' vezes superior ao do
CO,. Ciente desse impacto, implementamos um
programa rigoroso de monitoramento, controle

de vazamentos e substituicao gradual de equi-
pamentos, visando a reducao continua dessas

emissoes.

Além da gestao do SFg, atuamos na reducdo do
consumo de combustiveis fosseis na frota de
veiculos leves e pesados, outra fonte relevante
de emissoes diretas. Essas iniciativas integram
nossa estratégia abrangente de descarboniza-
¢ao, gue combina inovacao, eficiéncia operacio-
nal e compromisso com a sustentabilidade.

Paralelamente, com foco na reducao das
emissoes de Escopo 2, estamos ampliando o
uso de energia elétrica proveniente de fon-
tes renovaveis por meio de investimentos em
autogeracao. A implantacao de usinas solares
fotovoltaicas em nossas instalacdes contribui
para aumentar a participacao de energia limpa
no consumo e reforca o alinhamento de nossa
operacao a transicdo energeética. Ao final de
2025, contavamos com trés usinas proprias
em operacao, com a conclusao de uma quarta
unidade prevista para 2026.

'"Conforme GHG Protocol (AR5).

Gestao do gas SF6

O SF¢ representa uma das principais fontes de
emissdes no setor de transmissao de energia. Para
assegurar a priorizacao da gestao de vazamentos,
em alinhamento com 0s compromissos assumi-
dos na Estratégia ISA 2040, estabelecemos metas
corporativas anuais de reducao de emissoes, vin-
culadas a remuneracao variavel de todos os empre-
gados e lideres, inclusive executivos. Essas metas
estao alinhadas as melhores praticas internacionais
€ aos compromissos climaticos da organizacao.

Em 2025, mesmo diante da expansao do parque
instalado, gque incorporou mais de 2,5 mil quilos
adicionais de gas, fator que naturalmente eleva

0 potencial de vazamentos, registramos o menor
volume de emissdes de SFg de nossa série histo-
rica. Esse desempenho comprova a efetividade das
acoes implementadas de forma continua ao longo
dos ultimos anos.

Como resultado, alcancamos uma expressiva
reducdo de 27% nas emissdes de SFg nos ultimos
quatro anos, mantendo o tema como prioridade
estratégica também em 2025. Esse avanco decorre

PARQUE INSTALADO X PERDAS DE SF,

153.798
148161 191292

117.970

0,45%

0,28%

0,25%

2021 2022 2023 2024 2025

HEEl" Parque instalado (kg) Il Perdas SFg

do fortalecimento dos nossos processos de gestao
do gas, da intensificacao das medidas preventivas,
da digitalizacao do monitoramento e da maior agili-
dade na resposta a eventuais vazamentos.

Dessa forma, encerramos 0 ano com um indice de
vazamento de 0,25% em relacao ao parque insta-
lado, patamar significativamente inferior ao limite
de 0,5% estabelecido pela norma IEC 62271-203
da International Electrotechnical Commission (IEC),
reforcando Nnosso compromisso com a exceléncia
operacional e a mitigacao das mudancas climaticas.
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creéditos de carbono foram

adqguiridos por meio do Projeto
ABC Norte — REDD

Emissoes de gases
de efeito estufa

Reafirmamos nosso compromisso com a
sustentabilidade e a transparéncia ao apre-
sentar o Inventario de Emissées de GEE
referente ao ano de 2025. Este capitulo
traz informacdes qualificadas sobre nos-
sas emissoes, seguindo rigorosamente as
diretrizes internacionais e nacionais para a
quantificacao e o reporte de emissoes.

A elaboracdo do inventario seguiu os
principios e diretrizes estabelecidos pelo
GHG Protocol, metodologia amplamente
reconhecida e adotada globalmente para a
contabilizacao de emissdes de GEE.

Os dados do inventario sao publicos, foram
verificados por auditoria independente e
contemplam todas as emissdes da nossa
companhia, expressas em toneladas de
CO, equivalente.

O documento, classificado com o Selo
Ouro no Programa Brasileiro GHG

Protocol pelo sexto ano consecutivo, pode
ser consultado no site do Registro Publico
de Emissdes.

O inventario de emissdes de GEE da ISA
ENERGIA BRASIL é consolidado pela
abordagem de controle operacional. Isso
significa que contabilizamos todas as emis-
sdes associadas aos empreendimentos

em operacao nos quais detemos 100% de
participacao e exercemos controle de ges-
tao. Dessa forma, ndo estao incluidas no
inventario as emissdes associadas aos em-
preendimentos controlados em conjunto,
tampouco aguelas oriundas de subsidiarias
100% controladas que ainda estao em fase
de implementacao.

Em 2025, foram compensadas e neutra-
lizadas 100% das emissdes de GEE de
Escopo 1 e 2 (excluindo-se as perdas da
transmissao) e de Escopo 3, referentes ao
ano-base 2024. Para isso, foram adqui-

ridos e aposentados 14,7 mil creditos de
carbono por meio do Projeto ABC Norte —
Reducao de Emissdes por Desmatamento
e Degradacao Florestal (REDD), certificado
pela Verra - Verified Carbon Standard
(VCS) e Climate, Community & Biodiversity
Standards (CCB). O projeto esta localizado
no Estado do Para, evitando desmata-
mento de mais de 140 mil hectares de
floresta amazonica.

Além disso, foram adquiridos 41.074,56
certificados I-REC que comprovam a ori-
gem de fonte renovavel da energia utili-
zada nas operacoes. As emissoes relativas
ao ano-base 2025 serdo objeto de com-
pensacao em 2026, conforme planeja-
mento climatico corporativo.

SAIBA MAIS SOBRE
REGISTRO PUBLICO
DE EMISSOES



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/
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Escopos e fontes de emissao

O inventario de GEE esta estruturado em trés escopos, que
abrangem as emissdes diretas e indiretas decorrentes das
atividades da companhia.

De modo geral, considera-se como ano-base o primeiro peri-
odo para o gual o Inventario é elaborado de forma metodo-

logicamente consistente, completa e devidamente auditada.

No caso da ISA ENERGIA BRASIL, o ano-base é 2017.

O ano-base pode ser revisado sempre gue ocorrerem mu-

dancas estruturais no modelo de negdcios ou No perimetro
organizacional que resultem em alteracdes significativas no
perfil de emissdes da empresa.

EMISSOES DE ESCOPO 1 (tCO,e)

22973

11.016

2017 2025

Escopo 1 -
Emissdes diretas

Incluem as emissdes prove-
nientes de fontes que sao
de propriedade ou contro-
ladas pela empresa, como
a combustao de combus-
tiveis em veiculos proprios
e equipamentos, além das
emissdes fugitivas, com
destaque para o gas SF,
utilizado como isolante em
equipamentos elétricos.

EMISSOES DE ESCOPO 2 (tCO_e)

163.592
163.049

2017 2025

Escopo 2
- Emissdes
indiretas
de energia

Referem-se as e-
missdes associa-
das a geracao de
energia  elétrica
adquirida e con-
sumida pela em-
presa.

Escopo 3 - Outras emissoes indiretas

Englobam as emissdes decorrentes de atividades da empresa
que ocorrem em fontes nao controladas diretamente, como via-
gens a hegocios, transporte e distribuicao, entre outras. A partir
de 2025, passamos a reportar também as emissdes associadas
as categorias Bens e Servicos Adquiridos e Bens de Capital (ca-
tegorias 1 e 2 do Escopo 3), reconhecidas como as mais relevan-
tes para empresas do setor de transmissao de energia.

A incorporacao dessas novas categorias amplia o volume to-
tal de emissdes reportadas, nao em funcdo de um aumento
efetivo do impacto climatico, mas como reflexo do aprimora-
mento dos processos de gestao e da evolucao da maturidade
metodologica do inventario de GEE.

EMISSOES DE ESCOPO 3 (tCO,e)"’

12.352.904

152.040,25
[ categorias 1 e 2 do Escopo 3.

"No ano de 2017, o Escopo 3

incluia a energia transmitida pela
companhia na categoria “Atividades
relacionadas a combustivel e energia
ndo incluidas nos Escopos 1e 2”.
ApOs reavaliacao do entendimento
técnico, a partir do inventario de
2022, a energia transmitida deixa de
ser reportada nesse escopo, uma vez
que a companhia é remunerada pela
disponibilidade de ativos e ndo possui
controle sobre o volume de energia
transmitida, definido pelo ONS. Em
2025, a ISA ENERGIA incluiu dados
sobre Bens e Servicos Adquiridos e
Bens de Capital, que correspondem as

2017

2025

A O::20
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ENERGIA

INVENTARIO GASES DE EFEITO ESTUFA 2025

3,37% 50,08% 46,55%
11.015,96 tCO,e 163.591,58 tCOe 152.040,25 tCO,e
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
o __ Emissdes fugitivas 840/() G —— Bens de capital 9%

(9.321,89 tCOe) (14.145,41 tCO,e)

— Combustao estacionaria e movel 14% — Bens e servigos 90%
(1.518,14 tCO,e) (136.116,69 tCO,e)

©  Mudanca no uso do solo 2% _ Emissoes casa-trabalho 0,06%

(175,92 tCO,e) (880,40 tCO,e)
o — Perdas técnicas 99°/o Q — Viagens a negocios 0,4%
(161.689,448 tCO.e) (579,59 tCO,e)
_ Energia adquirida 1% @ __ Transporte e distribuicdo 0,2%
(1.902,14 tCOe) upstream (244,04 tCO,e)

— Residuos gerados 0,05%
(74,12 tCO,e)

1I23 4 5 6 7

Intensidade de emissoes

A intensidade de emissoes (calculada pela soma das emissoes
dos Escopos 1 e 2 dividida pela energia total transmitida) foi

de 0,0009 tCO,e/MWh em 2025, representando uma reducao
de 10% em relacdo a 2024. Esse desempenho decorre de dois
fatores principais: a reducao de 8% nas emissdes de Escopo 1 e

a atualizacdo do fator médio de emissdo do Sistema Interligado
Nacional (SIN), que passou de 0,0545 tCO,e/MWh em 2024 para
0,0461 tCO,e/MWh em 2025. A gueda do fator do SIN impacta
diretamente as emissdes de Escopo 2, uma vez que esse escopo é
composto majoritariamente pelas perdas técnicas na transmissao,
cuja intensidade depende do regime hidroldgico, do despacho de
termelétricas e de outras condicdes operacionais do sistema.

INTENSIDADE DE EMISSOES
(tCO,e/MWh de energia transmitida)

0,0010

0,0009
0,0008

2023 2024 2025
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As emissOes de Escopo 1 totalizaram
11.015,96 tCO,e em 2025, apresentando uma
reducao de 8% em relacdo ao ano anterior.
Esse resultado esta atrelado, principalmente,
a reducao das emissoes fugitivas de SF,, que
representam 83% do total do Escopo.

Mesmo com a ampliacdo do pargue ins-
talado em mais de 2.500 quilos, os vaza-
mentos em 2025 ficaram 9% abaixo do
resultado de 2024, reflexo do trabalho
continuo de acdes voltadas para reduzir

as emissoes relacionadas a fuga de SF

da intensificacao de acoes preventivas, da
utilizacao de tecnologias digitais e da maior
agilidade em acdes de remediacao.

A reducgao de 14% no consumo total de
combustiveis, com destaque para o diesel
(-17%), contribuiu de forma relevante para
0 melhor desempenho das emissdes de
Escopo 1. Esse resultado esta associado,
principalmente, a substituicdo gradual da
frota movida a diesel por veiculos flex, bem
como a desmobilizacdo de fontes estacio-
narias, como geradores a diesel, reduzindo
de forma consistente as emissodes diretas da
operacao.

Il Emissodes fugitivas

Il Combustao moével e estacionaria

I Mudancas no uso do solo

EMISSAO BRUTA (tCO,e)

11.212

11.940

11.016

2023

2024

2025

Em 2025, as emissdes associadas a aquisicao de energia registraram uma

EMISSAO BRUTA (tCO,e)

reducao de 15% em relacdo ao ano anterior, resultado impulsionado prin-

cipalmente pela atualizacao do fator médio de emissdo do Sistema Inter-

ligado Nacional (SIN). Essa atualizacao reflete a crescente participacao de
fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira. As emissdes de Escopo 2 sdo

reportadas de acordo com a abordagem baseada na localizacao.

As perdas técnicas na transmissao, gue representam cerca de 99% das emis-

sdes de Escopo 2, sdo inerentes ao processo fisico de transporte de energia ele-

trica. Essas perdas ocorrem naturalmente durante o fluxo de energia nas linhas

de transmissao e nos processos de transformacao realizados nas subestacoes.

Como a operacao do sistema de transmissao € coordenada pelo ONS, a

transmissora nao possui controle operacional direto sobre essas perdas, que

variam conforme as condicdes de despacho e outros parametros definidos de

forma centralizada para o SIN.

Il Consumo de energia (tCO,e)
Il Perdas tecnicas (tCOe)*

I Fator de emissao (tCO,e/MWh)

185.925
163.592
127.786
2023 2024 2025
183.688
161.689

0,05

126.314

0,03

1.902
1.472

2023 2024 2025

*A variacdo das perdas entre 2022 e 2023 é explicada pela reformulacdo da metodologia de calculo, que passou a considerar, a partir de
2023, o fluxo real de energia que trafega em cada linha de transmissao e em cada transformador pertencente a rede basica.
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No ciclo de reporte, avancamos significa-
tivamente na mensuracao das emissoes
de Escopo 3 com a inclusao das catego-
rias 1 (Bens e Servicos Adaguiridos) e 2
(Bens de Capital), reconhecidas como as
mais representativas da nossa cadeia de
valor. A quantificacao dessas categorias
foi realizada por meio da metodologia
de gastos (spend-based method), em
conformidade com as diretrizes do GHG
Protocol - Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting Standard,
considerando a disponibilidade de dados
e a complexidade da cadeia de supri-
mentos.

Para fins de calculo, mapeamos e con-
solidamos 0s gastos associados as
principais categorias de compras e
investimentos da companhia. Aproxima-
damente 80% do total de gastos do pe-
riodo foi incluido no reporte, abrangendo
cerca de 90% das emissbes estimadas
dessas categorias. Esse recorte foi defi-
nido a partir de uma analise de materia-
lidade climatica, que priorizou os itens
com maior intensidade de emissdes e

maior relevancia para o perfil de impacto
da companhia.

As categorias 1 e 2 respondem, de

forma conjunta, por 99% das emissoes
totais do Escopo 3, evidenciando sua
importancia estratégica e reforcando a
necessidade de avanco no engajamento
com fornecedores, no fortalecimento de
critérios ESG nos processos de compras e
na implementacao de iniciativas voltadas
a descarbonizacdo da cadeia de valor.

A adocdo da metodologia de gastos re-
presenta um primeiro passo estruturado
para a mensuracao do Escopo 3, permi-
tindo maior abrangéncia e comparabili-
dade dos dados reportados. Mantemos o
compromisso de evoluir continuamente
a qualidade das informacodes, avaliando,
sempre gue possivel, a transicao para
metodologias mais especificas e base-
adas em dados primarios, de modo a
aumentar a precisao das estimativas

e apoiar a definicao de estratégias de
mitigacdo alinhadas as metas climaticas
de longo prazo.

Il Bens de Capital
Il Bens e Servicos Adquiridos

I Viagens a negdcios, residuos gerados,
emissdes no trajeto casa-trabalho, trans-
porte e distribuicao (upstream)

EMISSAO BRUTA (tCO,e)

152.040,25

2.519 2.774

2023 2024 2025

*A partir de 2025, passamos a reportar as
emissdes associadas as categorias Bens

e Servicos Adquiridos e Bens de Capital
(categorias 1 e 2 do Escopo 3).

Desempenho das emissoes

- Gestdo de SFg: reducao de 27%
nos ultimos quatro anos e de 9%
em comparacao ao ano anterior

- Taxa de vazamento de
0,25%, muito abaixo do limite
internacional de 0,5%

- Compensacao de 100% das
emissdes dos Escopos 1, 2
(exceto perdas) e 3, reforcando a
neutralidade operacional

- Autogeracao de energia
renovavel: expansao da
capacidade de nossas usinas
solares préprias, aumentando a
participacao de energia renovavel
no consumo da empresa e,
consequentemente, reduzindo
as emissdes associadas (Escopo
2). Trés usinas em operacao
em 2025 e uma prevista para
finalizacao em 2026

- Descarbonizacao da frota:
substituicao gradual da frota de
veiculos a diesel por modelos flex,
reduzindo as emissoes diretas de
nossas operacoes

- Equipamentos estacionarios:
estudos de viabilidade e projeto
piloto de alternativas para
equipamentos estacionarios mais
sustentaveis

- Digitalizacao e eficiéncia
operacional: intensificacao do
uso de drones e solucdes digitais
inteligentes na construcao e
manutencao de nossos ativos.
Essas tecnologias reduzem a
necessidade de deslocamentos,
otimizam o uso de recursos e
minimizam impactos ambientais,
como a supressao de vegetacao,
contribuindo indiretamente para a
mitigacao das emissoes



ISA ENERGIA BRASIL

O

JORNADA PLANO DE
CLIMATICA TRANSICAO CLIMATICA

RISCOS E METRICAS, METAS
OPORTUNIDADES E INICIATIVAS
CLIMATICOS

COMPROMISSOS E
RECONHECIMENTOS

ENERGIA

Conexao Jaguar

O Programa Conexao Jaguar é nossa principal
iniciativa para potencializar a conservacao da
biodiversidade e mitigar as mudancas climaticas.
Foi criado com o objetivo principal de proteger o
habitat da onca-pintada, uma espécie-chave para
0 equilibrio ecologico, por meio do apoio aos pro-
jetos de REDD+ e Reflorestamento e Revegetacdo
(ARR), em biomas criticos da América Latina.

O Conexao Jaguar também esta diretamente
alinhado a Estratégia 2040 do Grupo ISA, que
estabelece a conservacao da biodiversidade e a
acao climatica como pilares centrais para contribuir
positivamente com a natureza e criar valor susten-
tavel de longo prazo. No ambito do nosso Plano
de Transicao Climatica, o programa é reconhecido
como um ativo estratégico de biodiversidade e
uma das principais plataformas de geracao de
créditos de carbono de alta integridade, capazes
de contribuir tanto para a qualidade ambiental das
nossas operacdes quanto para a compensacao de
emissoes residuais no caminho para o Net Zero.

Dessa forma, o Conexao Jaguar ndo apenas
amplia nossa contribuicao para a resiliéncia dos
ecossistemas latino-americanos, mas também

fortalece a robustez e a credibilidade da nossa
Jornada Climatica.

Em 2025, consolidamos nossa atuacdo no Brasil
com 0 acompanhamento técnico do processo de
certificacdo do projeto REDD+ Rio Muru, na Amazo-
nia. Essa iniciativa é responsavel pela protecao de
aproximadamente 40 mil hectares de floresta ama-
zOnica, com potencial de evitar emissao de mais de
2 milhdes de toneladas de CO, ao longo de todo o
seu ciclo. Os créditos de carbono de alta integridade
gerados por este e outros projetos apoiados pelo
Conexao Jaguar também fazem parte da estratégia
climatica, uma vez que podem ser adquiridos para
compensacao das emissodes residuais da companhia,
fechando o ciclo de nossa estratégia Net Zero.

Ainda, mantivemos ativa a parceria estratégica com
o Instituto Homem Pantaneiro (IHP), reforcando a
governanca técnica do Conexdo Jaguar no Bra-

sil. Junto ao IHP, avancamos na preparacao das
atividades necessarias para viabilizar a segunda
verificacdo independente do projeto REDD+ Rio
Muru, prevista para iniciar em 2026. Esse trabalho
conjunto fortalece a credibilidade ambiental do
projeto, assegura a rastreabilidade dos resultados

e contribui para a geracao continua de créditos de
carbono de alta integridade, fundamentais para

a estratégia climatica e para o Plano de Transicao
Climatica da companhia.

Por fim, seguimos ampliando a busca por parce-
rias estratégicas com instituicbes de referéncia em
conservacao, ciéncia e desenvolvimento territorial,
com o objetivo de expandir o Conexdo Jaguar e au-
mentar a area preservada no Brasil. A colaboracao
com organizacoes especializadas e outras institui-
¢cbes com compromissos semelhantes aos Nossos &
essencial para garantir escala, governanga técnica e
impacto socioambiental positivo, permitindo que o
programa avance na protecdo da biodiversidade e
no desenvolvimento de solucdes climaticas de alta
integridade.

Para 2026, nossos objetivos incluem expandir a
area conservada, fortalecer a conectividade eco-
l6gica entre biomas e ampliar a oferta de créditos
de carbono certificados de alta integridade para o
mercado global, mantendo a busca ativa por par-
cerias estratégicas que contribuam para acelerar
a expansao do programa e ampliar a preservagao
ambiental no Brasil.

A 020



o Conexao Jaguar
2025 na América Latina

parcerias para explorar desenvolvimento
de novos projetos, sendo 1 no Chile,

2 no Peru, 3 no Brasil e 5 na Colémbia

+de

mil hectares com acdes de conservacao
ou restauracao implementadas, e outros
290 mil hectares em desenvolvimento

milhGes de tCO,e
é 0 potencial aproximado
’ de reducao de emissdes

projetos certificados e verificados em padrd
de carbono na Colémbia, Peru e Brasil.
Mais de 600 mil tCO,e ja foram verificados

+de

espécies de fauna registradas nas
armadilhas fotograficas instaladas nas
areas dos projetos para monitoramento

dessas espécies estao classificadas com algum
grau de ameaca a extincao de acordo com a

Uniao Internacional para Conservacao da Natureza
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Gestao
eficiente
e eficaz

Estamos comprometidos em liderar

a transicao para uma economia de
baixo carbono, reduzindo emissoes,
aumentando a resiliéncia climatica de
Nnossos ativos e promovendo solucdes
sustentaveis que contribuam para um
sistema elétrico mais seguro, eficiente
e alinhado as metas globais de clima.
Esse compromisso tem sido reforcado
por nossa atuacao institucional e pela
participacdo ativa em foruns estratégi-
cos da agenda climatica global, aléem
do reconhecimento em indices e pro-
gramas independentes que avaliam

a robustez da gestao de sustentabili-
dade e clima das empresas.

COP 30

A presenca da ISA ENERGIA BRA-
SIL na COP30 reforcou nosso pro-
tagonismo na agenda climatica
global. Durante o evento, fomos
reconhecidos pela B3 como uma
das 30 empresas com melhor
desempenho em sustentabili-
dade no Brasil. Também promo-
vemos debates sobre adaptacao
climatica, riscos regulatérios e
resiliéncia do setor elétrico e
participamos ativamente dessas
discussoes. Além disso, formali-
zamos nossa adesao a iniciativa
internacional liderada pela State
Grid Corporation of China para o
desenvolvimento de fatores de
emissao de carbono com gra-
nularidade temporal e espacial,
ampliando a precisao na conta-
bilizacao das emissdes indiretas
provenientes da eletricidade.

Case de
Adaptacao
Climatica

O projeto de Adaptacao
Climatica foi selecionado
para compor o Booklet -
Energy Transition da iniciativa
global SB COP, liderada pela
Confederacao Nacional da
Industria (CNI). A selecao
posicionou a ISA ENERGIA
BRASIL entre as 20 iniciativas
mais relevantes na categoria
Transicao Energética.

Embora nao tenha figurado
entre os seis premiados,

o reconhecimento reforca

a consisténcia da nossa
estratégia de adaptacao

e a nossa contribuicao

a resiliéncia climatica

do setor elétrico.

Resiliéncia Climatica
Também durante a COP30,
firmamos, em conjunto com a
Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) e a Fundacao Getulio
Vargas (FGV), o acordo para
desenvolver o projeto de PD&I
“Resiliéncia Climatica para Ativos
de Transmissao de Energia
Elétrica”. A iniciativa avalia
vulnerabilidades das linhas de
transmissao frente a eventos
extremos, propoe solucoes para
ativos mais expostos e contribui
para o aprimoramento regulatorio,
incentivando investimentos
eficientes em adaptacao climatica.
Com isso, reafirmamos nosso
alinhamento a Estratégia ISA
2040 e ao compromisso de
construir uma transicao energética
resiliente, segura, limpa e justa

do setor elétrico.

A O=0
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Reconhecimentos

Em 2025, reforcamos nossa lideranca Desempenho
em sustentabilidade e clima ao conquis- 2023 2024 2025
tarmos, pelo sexto ano consecutivo, o
Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG CDP Mudanca do Clima B B B
Protocol e ao sermos reconhecidos ISE - nota geral 78,08 78,52 79,10
como Destaque do Setor de Energia no

FTSE4Good v v v
Prémio Exame Melhores do ESG.

Ico2 v v v
Integramos, pela terceira vez, o ISE B3, selo Icontec v v v
avancando 17 posicdes no ranking, e

Selo Ouro do Programa v v v

permanecemos, pelo quarto ano conse- Brasileiro GHG Protocol

cutivo, no indice FTSE4Good. Reforcando
nossa transparéncia climatica, manti-

vemos a nota B no CDP em Mudancas

. L , jetoria construida ao longo dos anos e
Climaticas. Fomos indicados, pela terceira J 9

vez, ao Indice Carbono Eficiente (ICO2) S0 540 POSSIVEIS gracas ao compromisso

, , . estratégico, a atuacao institucional e ao
da B3. Além disso, mantivemos a cer- 9 ¢

tificacdo Carbono Neutro emitida pelo avanco continuo de nossas praticas de

, . L sustentabilidade e clima.
Instituto Colombiano de Normas Técnicas
y Certificacion (lcontec), evidenciando a
consisténcia e a abrangéncia do nosso

programa de gestdao de emissoes. SAIBA MAIS NA PAGINA @

DE SUSTENTABILIDADE

Esses reconhecimentos refletem a tra-



https://www.isaenergiabrasil.com.br/sustentabilidade/apresentacao/

INFORMACOES CORPORATIVAS

ISA ENERGIA BRASIL

Av. das Nacdes Unidas, 14171

- Torre Crystal - 6° andar

Sao Paulo - SP - CEP 04794-000
Telefone: +55 11 3138-7000

A elaboracao deste documento é resultado
de um esforco conjunto de toda a equipe
da ISA ENERGIA BRASIL, das equipes

de Comunicacao e Sustentabilidade da
Diretoria de Talento Organizacional e
Assuntos Corporativos

CONTATO
isaenergiabrasil@brasil.isaenergia.com

sustentabilidade@brasil.isaenergia.com

FALE CONOSCO
www.isaenergiabrasil.com.br/fale-conosco

ENERGIA ESOU%

CONTEUDO
ISA ENERGIA BRASIL

CONSULTORIA E DESIGN
OGUI Consultoria www.isaenergiabrasil.com.br in f Tube
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