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S&o Paulo, 29 de outubro de 2025 — A ISA ENERGIA BRASIL S.A. ("ISA ENERGIA BRASIL”, “"Companhia”, B3: ISAE3 e ISAE4) anuncia seus
resultados do terceiro trimestre de 2025 (3725). Os Resultados Regulatorios estdo apresentados de acordo com os procedimentos e diretrizes
emitidos pelo Orgédo Regulador e conforme as politicas contabels estabelecidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico ("MCSE”) com o
objetivo de colaborar com o entendimento do negdcio da Companhia. Os resultados regulatorios sdo auditados anualmente pelo mesmo
auditor independente das demonstragdes financeiras societarias e ndo séo revisados trimestralmente. Adicionalmente, € possivel encontrar
0s resultados de acordo com as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) e os Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) aplicaveis e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade ("IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB”) na secédo de "Anexos” deste documento.

Indicadores Consolidado

Regulatérios

(RS Milhdes) 3725 | 3T24 | Var(% | 9M25 | 9M24 | Var (%) |

Receita Liquida 1.072,3 1.179,9 -9,1% 3.232,8 3.400,5 -4,9%

PMSO -187,5 -192,3 -2,5% -552,1 -573,7 -3,8%
PMSO Gerenciavel -185,5 -181,2 2,4% -546,3 -540,2 1,1%

EBITDA 888,5 958,7 -7,3% 2.601,3 2.746,7 -5,3%
Margem EBITDA 82,86% 81,25% 1,60 p.p 80,5% 80,8% -0,3p.p
Lucro Liquido® 550,0 431,6 27,4% 1.143,0 1.266,4 -9,7%
Margem Liquida 51,3% 36,6% 14,7 p.p 35,4% 37,2%  -1,9p.p
ROE (12 meses) 20,8% 26,1% -5,3 p.p 20,8% 26,1% -5,3p.p
Divida Liquida 12.887,2 9.534,0 35,2%  12.887,2 9.534,0 35,2%
CapEx (ex-M&A) 1.205,4 867,9 38,9%  3.415,5 2.343,2 45,8%

1ajustado pela participacdo do acionista nao controlador.

Destaques financeiros 3T25
e Receita liquida R$ 1.072,3 milhoes (-9,1%) PMSO: R$ 187,5 milhoes (-2,5%)
@ EBITDA R$ 888,5 milhdes (-7,3%) @ CapEx R$ 1.205,4 milhdes (+38,9%)

@ Divida liquida R$ 12.887,2 milhdes (+35,2%)

Teleconferéncia 3T25

Teleconferéncia em portugués com tradugao simultanea para inglés
Data: 30 de outubro de 2025 Horario: 10h00 (BRT) / 09h00 (EST)
0 evento sera transmitido via Zoom, através do link a seguir: cligue aqui

Todos dados para conexao disponiveis no site de Relacdes com Investidores:
ri.isaenergiabrasil.com.br

ri@brasil.isaenergia.com

=



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultadosIsaEnergia3T25_894
http://www.ri.isaenergiabrasil.com.br/
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EVENTOS DO PERIODO

192 emissao de debéntures

Em 07 de julho de 2025, a Companhia concluiu o processo de captacdo de recursos via 192 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, no montante total de R$ 580 milhdes. O prazo de vencimento da
oferta foi definido em aproximadamente 10 anos contados da data de emissdo. O custo da emissao é de IPCA+6,70%
a.a. Clique aqui para acessar os documentos da oferta.

RAP Ciclo 2025/2026

Em 15 de julho de 2025 foi publicada a Resolugao Homologatéria ("REH") n°® 3.481, que estabeleceu a Receita Anual
Permitida ("RAP") da ISA ENERGIA BRASIL e suas empresas controladas e controladas em conjunto para o Ciclo Tarifario
(2025-2026), compreendendo o periodo de 01 de julho de 2025 a 30 de junho de 2026. De acordo com a REH n° 3.481,
a RAP e os valores correspondentes as Parcelas de Ajuste ("PA”) do Consolidado e empresas controladas em conjunto,
liguida de PIS/COFINS passou a ser de R$ 6.399,0 milhGes, ponderado pela participacdo da ISA ENERGIA BRASIL nas
empresas controladas em conjunto (data base junho de 2025). Excluindo os valores correspondentes as PA’s, a RAP
consolidada do ciclo é de R$ 6.373,3 milhdes. Deste montante, 55,7% representam a RAP do contrato renovado
Concessao Paulista, incluindo Reforgos e Melhorias ("R&M"), RBSE e a parcela de Operagao e Manutengao (“"O&M") do
contrato. Além disso, 44,3% da RAP refere-se a contratos licitados provenientes de leildes de transmissdo ou aquisicoes
realizadas pela Companhia, sendo (i) 28,3% de empreendimentos em operagao, ou seja, com RAP ativa e; (ii) 16,0%
de empreendimentos em construcao, que adicionardo remuneracdo a Companhia quando concluidos.

Obtencao de Licenca de Instalacao do projeto Serra Dourada

Em 05 de agosto de 2025, a Companhia obteve do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
("IBAMA") a Licenca de Instalacao ("LI") do trecho de 500 kV da linha de transmissao Barra II - Correntina - Arinos 2 e
da subestacdo Correntina do projeto Serra Dourada, permitindo o inicio das obras. O empreendimento, originado no
Leildo ANEEL 01/2023, prevé 1.093 km de linhas de transmissao, seis subestacbes (trés novas e trés ampliadas) e visa
escoar energia renovavel gerada no oeste da Bahia. O investimento ANEEL é de R$ 3.157 milhdes, com RAP de R$ 322
milhdes (ciclo 2025/2026), e prazo ANEEL até margo de 2029. Clique aqui para acessar ao Comunicado ao Mercado.

Participacao de executivos em evento on-/ine (“live”)

Nos dias 13 de agosto e 16 de setembro de 2025, o Sr. Rui Chammas, Diretor Presidente, participou dos seguintes
programas ao vivo: “Radar” e “Conexao Energia” promovidos, respectivamente por 7imes Brasil CNBC e TC News em
seus canais do Youtube. Cligue aqui e aqui para acessar os respectivos Comunicado ao Mercado.

Trajetoria Net Zero

Em 29 de agosto de 2025, a Companhia divulgou a meta de ser Net Zero até 2050. O objetivo é alcangar uma redugao
absoluta de 90% das emissoes de Gases de Efeito Estufa ("GEE") nos escopos 1, 2 e 3 até 2050, com base nas emissGes
de 2022. Em paralelo, as emissoes residuais serdo compensadas por meio de créditos de carbono de alta integridade,
gerados por projetos auditados e certificados por padroes reconhecidos internacionalmente, com rastreabilidade
garantida por registros publicos e sistemas de monitoramento continuo. Para mais detalhes, clique aqui.

Antncio de distribuicao de proventos intercalares

Em 29 de setembro de 2025, o Conselho de Administracao da ISA ENERGIA BRASIL aprovou a distribuicao de juros
sobre o capital proprio ("JCP”), no valor total de R$ 444.744.253,55, correspondente a R$ 0,674997 por acao de ambas
as espécies (ordinaria - “ISAE3” e preferencial - “ISAE4"). A distribuicdo do valor do JCP liquido do imposto de renda na
fonte foi dividida em trés pagamentos, sendo cada um deles com suas respectivas datas base, “ex-direito” e de
pagamento, conforme tabela abaixo:

Data base de Data DETEY: [ Valor bruto Valor liquido
Parcela Valor total o e - .
direito "Ex-direito” | pagamento por acao por agao

1@ R$ 148.248.084,52 30-out-25 31-out-25 28-nov-25 R$ 0,224999 R$ 0,191249
28 R$ 148.248.084,52 24-nov-25 25-nov-25 12-dez-25 R$ 0,224999 R$ 0,191249
32 R$ 148.248.084,52 17-dez-25 18-dez-25 30-dez-25 R$ 0,224999 R$ 0,191249

Cligue aqui para acessar 0 aviso aos acionistas na integra.



https://ri.isaenergiabrasil.com.br/pt/divulgacao-ao-mercado/ofertas-publicas
https://www2.aneel.gov.br/cedoc/reh20253491ti.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/6249-2025.08.05-Comunicado-ao-Mercado-LI-Serra-Dourada.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/6257-2025.08.13-Comunicado-ao-Mercado-Participacao-em-live.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/6273-2025.09.15-Comunicado-ao-Mercado-Participacao-em-evento-online-v2.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/6261-2025.08.29-Comunicado-ao-Mercado-Net-Zero.pdf
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/6283-2025.09.29-Aviso-aos-acionistas-JCP.pdf
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Consideragoes sobre as informacoes financeiras

As informages financeiras apresentadas neste documento referem-se ao periodo de trés meses findo em 30 de
setembro de 2025 e foram preparadas de acordo com as normas, procedimentos e diretrizes emitidos pelo Orgao
Regulador e conforme as politicas contabeis estabelecidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, aprovado pela
ANEEL através da Resolucdo Normativa n°® 933 em 28 de maio de 2021 e orientagdes do Despacho n° 2.904 de 17 de
setembro de 2021 da ANEEL.

A informacgdo denominada EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda e Contribuicao Social, Depreciacao
e Amortizacdo — LAJIDA) estd apresentada de acordo com a Resolugao CVM 156/22.

Adicionalmente, as informacOes financeiras e operacionais incluidas nesta discussdo de resultados sao sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da
agregacao numeérica direta dos valores que os precedem.

Segue o calculo do EBITDA na contabilidade regulatéria de acordo com a Resolucdo Normativa n® 933 e Despacho n°

2.904:
R$ milhGes 37125 | 3724 | Var(%) [ 9M25 [ 9M24 [ Var (%) |
(=) Lucro Liquido Regulatério 550,0 431,6 27,4% 1.143,0 1.266,4 -9,7%
(+) Particip. do Acionista nao controlador 18,0 14,1 27,1% 46,5 41,0 13,4%
(+) IRPJ/CSLL -39,9 139,2 n.a 91,1 402,5 -77,4%
(-) Equivaléncia Patrimonial -100,4 -90,3 11,2% -267,0 -268,7 -0,6%
(+) Resultado Financeiro 293,1 206,0 42,3% 996,3 698,5 42,6%
(+) Depreciacao/Amortizacao 167,6 258,1 -35,1% 591,4 606,9 -2,6%
(=) EBITDA Regulatério 2.601,3 2.746,7
(+) Equivaléncia Patrimonial 100,4 90,3 11,2% 267,0 268,7 -0,6%

(=) EBITDA Regulatério CVM 156/2022 1.049,0 -57% 2.868,3 3.015,4

O célculo do EBITDA de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas de contabilidade
internacionais, International Financial Reporting Standards (“IFRS™), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board (“TASB"), a partir do EBITDA na contabilidade regulatdria esta disponivel na sessdo “Comparativo de Resultados
(Regulatério vs. IFRS)” deste documento (clique aqui).

ri@brasil.isaenergia.com
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A Companhia realiza a gestdo de seus indicadores operacionais de forma constante e minuciosa. O principal indicador
€ o Indice de Energia Nao Suprida (“"IENS"), obtido pela relagdo percentual entre o total de energia nao suprida durante
todas as ocorréncias no periodo e a energia total que seria suprida na auséncia das interrupgGes, ou seja, representa a
energia que deixou de ser consumida em decorréncia de uma interrupcao. A gestdo adequada do IENS é de suma
importancia uma vez que as transmissoras de energia sao remuneradas pela disponibilidade de seus ativos por meio da
RAP e eventuais indisponibilidades da rede podem acarretar reducao da receita por meio de desconto denominado
Parcela Variavel ("PV").

% IENS % 2025

x1073% 0,86
0,72
0,43 0,42 0,34
0,16 0,18 0,20
0,05 0,04 0,01 0,03 o3 0,03 0,02 . 0,02 0,02 . 0,03
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25

Il sinz [l ISA ENERGIA BRASIL

Segue abaixo a medicdo do IENS?23 da Companhia e do Sistema Interligado Nacional ("SIN”) ao longo de 2025:

1 Indice de referéncia disponibilizado no relatério de indicadores de desempenho calculado pelo ONS.
2 S3o considerados apenas ativos da rede basica.
3 Dado disponibilizado no relatério de setembro/2025 pelo SIN.

Disponibilidade de ativos

il
'/ Linhas de Transmiss&do i Transformadores

99,1499,55

98,99 99,21

08,6398,73

99,12 99,07 98,59

97,8298,52

97,07 97,78 98,11

97,05

2022 2023 2024 ' set25 2022 2023 2024 ' set2s
I ANeEel I ISA ENERGIA BRASIL

* S3o considerados apenas ativos da rede basica
** O ONS calcula o indicador para familias de equipamento, que € a jungdo do tipo e nivel de tensdo.

*%* Dados acumulados em forma de janela mdvel, outubro/2024 a setembro/2025.
**x* Fonte: ONS.

ri@brasil.isaenergia.com

R R E S ESmS—————————ww—w—w—w—w—w—w—w—w—w—wwww




(30—

ENERGIA

DESEMPENHO FINANCEIRO (Resultados Regulatdrios)

Receita Operacional
Receita Operacional

Consolidado

S winces) “ar2s [ Var % | owzs | owzs | Varci |
Receita de Uso da Rede Elétrica 1.239,4 | 1.333,6 -7,1%  3.684,8 3.865,1 -4,7%
RBSE 511,5 568,6 -10,0% 1.648,7 1.861,1 -11,4%
Concessao Paulista (contrato 059) 468,1 432,0 8,3% 1.340,2 1.228,1 9,1%
Operacao e Manutencgéo (O&M)’ 238,3 2351 1,3% 708,5 705,5 0,4%
Reforgos e Melhorias (R&M) 229,8 196,9 16,7% 631,7 522,6 20,9%
Contratos Licitados 265,1 235,4 12,6% 773,7 686,3 12,7%
Parcela de Ajuste (PA) e Antecipagoes -52,2 65,8 n.a -163,6 16,4 n.a
Parcela Variavel (PV) -15,6 -13,1 18,9% -44,2 -46,6 -5,2%
Encargos Regulatérios ex RAP (CDE e PROINFRA) 62,5 44,8 39,4% 130,0 119,9 8,4%
Outras 11,2 17,6 -36,4% 33,9 38,9 -12,8%
Receita Bruta 3.904,0 -4,7%
Deducoes -178,2 -171,2 4,1% -485,9 -503,5 -3,5%
Tributos e Contribuigdes (PIS e Cofins) -105,6 -117,1 -9,8% -319,5 -344.4 -7,.2%
Encargos Regulatérios ex RAP (CDE e PROINFRA) | -57,8 -38,6 49,8% -59,1 -70,3 -16,0%
Encargos Regulatérios in RAP (P&D, RGR e TFSEE) -14,8 -15,4 -4,0% -107,3 -88,8 20,9%

Receita Liquida
1RAP referente a parcela de operagao e manutengdo dos ativos existentes considerados no processo de renovagao do contrato 059/2001.

1.072,3

1.179,9

-9,1%

3.232,8

3.400,5

-4,9%

A receita bruta consolidada atingiu R$ 1.250,6 milhdes no 3T25, reducdao de R$ 100,6 milhdes em relagao ao 3724 (-
7,4%). Ja a receita bruta acumulada totalizou R$ 3.718,7 milhdes (-4,7% vs. 9M24). As principais variagoes da receita
no periodo foram:

Concessao Paulista (contrato 059/2001)

A

A

v
v

Reajuste do ciclo tarifario para o ciclo 2025/2026 com atualizacdo da RAP pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo ("IPCA") do periodo (5,32%);

Incorporacao da RAP dos projetos de Reforcos e Melhorias ("R&M"”) de grande porte energizados nos Ultimos
12 meses;

Redugdo do componente financeiro da RBSE apds a decisdo da diretoria da ANEEL em junho de 2025;
Aplicacdo da trajetdria decrescente da RAP de O&M estabelecida na RTP de 2024.

Contratos Licitados

A
A

Reajuste do ciclo tarifario para o ciclo 2025/2026 com atualizagdo da RAP pelo IPCA do periodo (5,32%);
Energizacao dos projetos Minuano no 4724 e Agua Vermelha no 2T25.

Parcelas De Ajuste (PA) e Antecipacoes

v
v

v

R REENTSZ=—=5—3—————————————w—w—w—w—w—w—w—w—w—w—w—ww

Contabilizacao da totalidade das Parcelas de Ajustes da RTP da Concessao Paulista no 3T24;

Menor volume de antecipacOes relacionadas ao superavit de arrecadagao de encargos do setor (-R$ 28,8
milhdes)

Impacto Conta de Desenvolvimento Energético ("CDE"): até julho de 2025 a CDE era registrada na receita bruta
da Companhia com provisionamento do valor no més subsequente. A CDE ndo representa receita efetiva da
Companhia, que alterou sua contabilizacdo para que a CDE deixasse de transitar pelo resultado a partir de
agosto, sendo que o impacto verificado no 3T25 refere-se a provisdo da receita de CDE de julho, no montante
de R$ 26,4 milhoes.

Fim do recebimento retroativo, no ciclo 2024/2025, da anuidade de melhorias do ciclo tarifario anterior
(2023/2024), devido a postergagao da RTP de julho/2023 para julho/2024 (-R$ 9,5 milhdes).

ri@brasil.isaenergia.com
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PA e Antecipagdes
(RS Milhdes)
PA RTP 2023 0,0 66,4 -100,0%
Anuidade Melhorias 11,0 20,5 -46,5%
Antecipacao (Superavit | Déficit do setor) -36,8 -0,6 -
Ressarcimento CDE -26,4 2,4 n.a.
Outras PAs 0,0 -22,9 -100,0%

Amortizacdo PA RTP 2020° 0,0 -22,9 -100,0%
TOTAL -52,2 65,8 n.a.

1PA de remuneracdo do componente financeiro da RBSE pelo custo do capital proprio (“Ke”) reconhecida no 2720 (cligue aqui). Incorporagdo do componente a RAP apds
reperfilamento do RBSE definido na Resolugdo Homologatoria 2.851/21 (clique aqui).

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida diminuiu R$ 107,6 milhdes (-9,1%) em relacdo ao registrado no 3T24, totalizando R$ 1.072,3 milhdes.
Na comparacao 9M25, a receita liquida diminuiu R$ 167,7 milhdes (-4,9%), totalizando R$ 3.232,8 milhdes.

Receita Liquida — 3T25 vs. 3T24

=3 Receita Liquida — 9M25 vs. 9M24
(R$ milhGes) (R$ milhGes)
-167,7
-107.6 o
. (-9,1%) +182,7 (4,5%)
+ —
1.179,9 ~ _ 3.400,5 i -
i e —_51 8———?\ 10?2,3 o -192 777—— +2,7 +2.’9 3232,8
r —_———T !
-107,1 7,0 l -163,3 l
Receita  Remuneragio RBSE Pae Encargos, Receita R9C9idta Atualizagdo  RBSE PAe o&M ElgcarQOS, R?CE(ijta
™ PR f i Liqui Anteci Tributos, PV Liqui
Liquida 3T24 ?ﬁfogg Antedpactes Tgbgtﬁtsés; Liquida 3T25 écli\klg f Energ?zagéo ntedpagoes ’é 5&?05 (IBW256

de Projetos

3 Considera atualizagdo pelo IPCA e Energizagao de projetos

RECEITA LIQUIDA EX-RBSE

A receita liquida ex-RBSE do 3T25 atingiu R$ 608,1 milhdes, reducdo de R$ 55,8 milhdes (-8,4% vs. 3T24) devido,
principalmente, ao reconhecimento dos efeitos da RTP PA da RTP da Concessao Paulista no 3T24. No acumulado do
ano, a receita ex-RBSE cresceu 1,5% atingindo R$ 1.736,6 milhdes.

Receita Liquida
(R$ milhGes)

%2 RBSE b
Il Receita Liquida Operacional (ex-RBSE) N
%00,5 32328
e

5 o

1.179,9

e
751607

1.072.3
-55,8 _:::;?’516* o Jasasy
(-8,4%)
608, 1
¥l

3T24 3T25 ' oM24 9M25

ri@brasil.isaenergia.com



https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/4737-Release-4T21-portugues-2022.02.23-vfinal.pdf#page=8
https://s3.sa-east-1.amazonaws.com/static.cteep.mediagroup.com.br/Arquivos/Download/4737-Release-4T21-portugues-2022.02.23-vfinal.pdf#page=8
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Custos e Despesas de O&M

A componente gerenciavel dos Custos e Despesas com Pessoal, Materiais, Servicos e Outros (“"PMSQ”) totalizou R$
185,5 milhdes no 3T25 (+2,4% vs. 3T24). Seguem os principais eventos que causaram variagdes no PMSO gerenciavel

do periodo:

(R$ milhdes) 37125 | 3724 | Var(% | OM25 [ 9M24 [ Var (%) |
Pessoal -100,5 -102,9 -2,3% -310,5 -302,7 2,6%
Materiais -5,6 -7,4 -23,2% -16,9 -18,8 -10,1%
Servicos -541 -52,3 3,4% -146,0 -149,5 -2,3%
Outros -25,4 -18,6 36,1% -72,9 -69,4 5,1%
PMSO (gerenciavel)

Nao recorrentes 0,0 -0,0 -100,0% 0,0 -0,0 -100,0%
Entidade de Previdéncia Privada -1,9 -11,2 -82,8% -5,8 -33,5 -82,8%
Contingéncias -0,2 0,6 n.a -20,6 -11,5 79,5%
Depreciagéo -167,6 -258,1 -35,1% -591,3 -606,9 -2,6%
Demais custos e despesas -167,8 -257,4 -34,8% -611,9 -618,4 -1,0%

-21,0% -1.164,0 -1.1921

V¥ Pessoal: (i) maior capitalizacdo de horas do quadro técnico; (ii) maiores custos pontuais com alteracdo do plano de
saude dos colaboradores no segundo semestre de 2024; e (iii) postergacao da aplicagdo do acordo coletivo de 2025
para o quarto trimestre. Esses gastos foram parcialmente compensados por maiores despesas relacionadas a
participacdo nos resultados.

V¥ Materiais: Menores despesas com manutencgoes corretivas e combustiveis.

A Servigos: (i) maiores despesas com conservacao, limpeza de faixa e prestacao de servigos de rogada; e (ii) maiores
despesas com servicos de infraestrutura de tecnologia da informacdo. Esses gastos foram parcialmente compensados
principalmente por menores gastos com manutencao nas regionais.

A Outros: maiores gastos com IPTU, aluguel de veiculos e licencas de software.

Além das movimentacgOes explicadas, a provisdo referente a previdéncia privada (passivo atuarial estimado em funcgdo
de beneficios, conforme previsto no CPC33) reduziu R$ 9,2 milhdes no trimestre (-82,8% vs. 3T24). Essa variacdo nao
possui efeito caixa e é explicada principalmente pelo aumento da taxa de desconto utilizada para apuracao do valor
presente das obrigagbes futuras devido ao aumento da NTN-B na reavaliagao anual em dezembro de 2024.

O grafico a seguir mostra a evolugao da eficiéncia operacional da Companhia medida pela relagcdo entre o PMSO e a
receita liquida ex-RBSE.

Indicador de Eficiéncia

(R$ milhdes)
33,5%
30,8% .- 31.8%
29,0% 8% -
«—* 216
(-3,8%)
573,7 552,1
(-2,5%)
192,3 187,5
3T24 3725 oM24 9M25
—o— PMSO /

Il PMSO Receita Liquida Operacional (ex-RBSE)
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DEPRECIAGCAO

A Companhia registrou R$ 167,6 milhdes em despesa com depreciagdo no 3T25. A reducao de 35,1% (R$ 90,5 milhoes)
sobre a depreciacao registrada no 3T24 deve-se, principalmente a:

A Fim da depreciagao represada dos ativos da RBSE, que possuia valor trimestral de R$ 51,9 milhGes, em junho de
2025. Essa depreciacao refere-se ao periodo compreendido entre a renovacao do contrato da Concessdo Paulista
(jan/2013) e o inicio do pagamento do componente econdmico do RBSE (jun/2017) que foi amortizado em 8 anos
conforme a regulacao;

A Contabilizacdo, no 3T24, de R$ 87,2 milhGes em depreciagao retroativa relacionada ao laudo de reavaliagdo da RTP
da Concessao Paulista;

¥ Regularizagdo da unitizagao dos ativos das IE Evrecy, IE Triangulo Mineiro, IE Sul, IE Jaguar 9, IE Tridngulo Mineiro,
IE Sul e IE Tibagi junto a ANEEL. (+R$ 10,5 milhdes vs. 3T24); e

v A entrada em operacdo do projeto Minuano (contrato 001/2020) no 4T24 (+R$ 5,3 milhdes).
Com isso, os custos e despesas com O&M totalizaram R$ 355,2 milhdes no 3T25 (+321,0% vs. 3T24).

Outras Receitas e Despesas Operacionais

R$ milhdes | 3125 | 3724 | Var(%) | 9M25 [ 9M24 [ Var (% |
Receitas 58,3 21,0 176,8% 69,8 65,6 6,5%
Alienagéo de bens inserviveis 7,9 20,2 -61,0% 12,3 52,0 -76,4%
Atualizacdo de valores de precatérios a receber (terreno 121 0,5 n.a 17,2 13,8 24.5%
Outras 38,2 0,3 n.a 40,3 -0,3 n.a
Despesas -55,7 -51,4 8,3% -131,3 -136,7 -4,0%
Alienagéo de bens inserviveis a operagéo -8,7 -2,8 216,9% -14,3 -5,9 144,5%
Amortizacéo de mais valia (PBTE e SF Energia) -15,0 -14,8 1,5% -45,0 -44.7 0,5%
Custo com desativagdo de bens* -32,0 -33,9 -5,7% -72,1 -86,2 -16,4%
Outros 0,0 0,0 0,0% 0,1 0,1 0,0%
Eliminagao 1,3 0,9 47,8% 3,0 2,6 16,6%

-14,7%

* custos com servigo de desativacdo, alienagdo e baixa de ativos

A ISA ENERGIA BRASIL registrou receita de R$ 3,8 milhdes na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais” no
3T25 em comparacao com despesa de R$ 29,5 milhdes no 3T24. As principais variacoes devem-se a: (i) atualizacdo dos
precatorios referentes a venda de terreno em Sao José dos Campos (R$ 12,1 milhGes); e (ii) homologagao, pela ANEEL
em 15 de julho de 2025, da remuneracao devida pelos ativos da Subestacao Centro ("SE Centro”) gerando receita
adicional de R$ 31,6 milhdes. Esses efeitos foram parcialmente compensados por menor receita com alienacao de bens
inserviveis.

EBITDA e MARGEM

O EBITDA do 3T25 totalizou R$ 888,5 milhdes, diminuicdo de R$ 70,3 milhdes (-7,3% vs. 3T24) e margem de 82,9%
(+1,6 p.p. vs. 3T24).

EBITDA
(R$ milhces)

Receita liquida

Consolidado

| Var (%) | 9M25 | 9M24 | Var (%) |

1.179,9 -9,1% 3.232,8  3.400,5 -4,9%
-191,7 -2,1% -572,7 -585,2 -2,1%
-29,5 n.a -58,8 -68,6 -14,2%

958,7 -7,3% 2.601,3 2.746,7  -53%
81,3% 1,6p.p. 805%  80,8% -0,3p.p.

Custos e despesas (ex-depreciacio)
Outras despesas e receitas (ex-amortizagao)

EBITDA
Margem EBITDA

888,5
82,9%

A variacdo é explicada, principalmente, por:

¥ Reducdo do componente financeiro da RBSE ap6s decisdo da ANEEL em junho de 2025;
¥ Redugdo da PA ap6s contabilizagdo, no 3T24, de PA positiva relacionada a RTP da Concessao Paulista;
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Entrada em operacdo de projetos greenfield e de reforcos e melhorias de grande porte nos Ultimos 12 meses;
Alteracao no critério de contabilizacdo da CDE;

Controle de custos e despesas;

Redugdo da provisao referente a previdéncia privada;

Homologacdo da remuneracdo pelos ativos da SE Centro.

EBITDA
R$ milhdes

> > > a4

Consolidado + Controladas em Conij.

| Var (%) [ 9M25 | 9M24 | Var (%)

Consolidado 888,5 958,7 -7,3% 2.601,3 2.746,7 -5,3%
Controladas em Conjunto 191,2 163,0 17,3% 526,7 506,38 3,9%
IE Madeira (51%) 101,7 75,0 35,6% 256,8 243,0 5,7%
IE Garanhuns (51%) 14,0 13,2 6,0% 46,5 44,8 3,9%
IE Aimorés (50%) 12,9 10,9 18,8% 36,7 34,7 5,7%
IE Paraguagu (50%) 19,5 17,8 9,4% 54,6 52,7 3,7%
IE Ivai (50%) 43,1 46,1 -6,5% 132,1 131,6 0,4%

1.079,7 ~ 1.121,7 -3,7% 3.128,0 3.253,5

O EBITDA da participacao da ISA ENERGIA BRASIL nas empresas controladas em conjunto totalizou R$ 191,2 milhdes
no 3T25, aumento de R$ 28,2 milhdes (+17,3%) em relacdo ao 3T24.

O desempenho do trimestre é explicado principalmente, pelo aumento registrado nos resultados das Controladas em
Conjunto. Mais detalhes estdo disponiveis na sessdo “Equivaléncia Patrimonial” deste documento (clique aqui).

Com isso, o EBITDA total, considerando o consolidado da ISA ENERGIA BRASIL (controladora + empresas controladas)
e as empresas controladas em conjunto (ndo consolidadas), foi de R$ 1.079,7 milhdes no 3T25 (-3,7% vs. 3T24).

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
GER) 3725 | 3T24 [ Var (%) [ 9M25 | 9M24 [ Var (%) |
Receita Financeira 115,4 74,5 54,9% 216,9 93,1 132,8%
Rendimento de aplicacao financeira 90,0 71,0 26,8% 153,4 89,8 70,7%
Outros 25,4 3,5 618,9% 63,5 3,3 1813,9%
Despesa Financeira -408,6 -280,5 45,6% -920,0 -585,6 57,1%
Juros e encargos sobre empréstimos | -336,7 -234,4 43,7% -936,4 -614,1 52,5%
Variacdo Monetaria -54,6 -67,8 -19,6% -337,7 -192,9 75,1%
Outras -17,3 21,7 n.a 354,1 221,4 60,0%
Total -293,1 -206,0 42,3% -703,1 -492,5 42,8%

A Companhia registrou despesa financeira liquida de R$ 293,1 milhdes no 3T25, com aumento de R$ 87,1 milhdes
(+42,3%) em comparacao ao 3T24. No 9M25, a despesa financeira apresentou aumento de 42,8% quando comparada
a0 9M24. O resultado reflete principalmente:
V¥ Juros e encargos sobre empréstimos: refletem a maior posigdo de divida bruta (+28,4% vs. set/24),
impulsionado pelas captacOes realizadas pela Companhia entre os periodos (172, 182 e 192 emissdes) além do
desembolso do BNDES, e da variacdo do CDI no periodo.

¥ Maiores gastos com tributos como: (i) Imposto sobre OperagOes Financeiras (“IOF"); e (ii) PIS/COFINS sobre
receitas financeiras;

A Variacao monetaria: Apesar do maior volume de captacoes e de dividas indexadas ao IPCA (+58,0%), o impacto
da variacdo monetaria foi menor no 3T25, refletindo a desaceleracao da inflagdo no trimestre. O IPCA avangou
0,4% no 3T25, ante 0,8% no 3T24. Para fins contdbeis, o 3T considera a inflacdo dos meses de junho a agosto;

A Maior rendimento de aplicacOes financeiras (+26,8%) em funcdo da alta do CDI no periodo (+3,65% no 3T25 vs
2,59% no 3T24).
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Equivaléncia Patrimonial

Equivaléncia Patrimonial Consolidado
R$ milhdes 3124 | var(%) | 9mM25 | 9m24 | Vvar (%)

IE Madeira (51%) 43,7 41,5% 144,5 142,1 1,7%

IE Garanhuns (51%) 9,2 1,2% 33,2 32,5 2,3%
AIE (50%) 37,4 -21,8% 89,2 94,2 -5,2%
IE Aimorés 9,0 221,1% 26,5 28,5 -7,1%
IE Paraguacu 14,7 -38,6% 38,4 42,3 -9,3%
IE Ivai 13,7 -4,3% 24,3 23,3 4,3%

11,1%

O resultado da equivaléncia patrimonial foi R$ 100,4 milhdes no 3725, R$ 10,1 milhdes maior (+11,1%) que o registrado
no 3T24 devido ao maior resultado da IE Madeira e IE Garanhuns. Seguem os detalhamentos por empresa:

IE Madeira

Apresentou resultado de equivaléncia patrimonial de R$ 61,8 milhdes no 3T25, representando incremento de R$ 18,1
milhdes (+41,5%) em relacao ao 3T24. O desempenho foi explicado, principalmente, pelo (i) aumento da receita devido
ao reajuste do ciclo tarifario pelo IPCA (5,32%); (ii) impacto positivo apds estorno de provisao contabil registrada em
2018, referente a PA de R$ 67,6 milhdes, apds prescricao da cobranca sobre o periodo de testes do projeto; (iii) melhor
resultado financeiro liquido com reducdo das despesas e maior rentabilidade em aplicacdes financeiras. Esses resultados
foram parcialmente compensados por: (i) reconhecimento como despesa de saldo remanescente de sinistro ocorrido
em 2022 apds encerramento das discussoes administrativas (+R$ 28 milhdes); (ii) maior despesa de IRPJ/CSLL diferido
(+R$ 15,9 milhdes) em razao da padronizacao do critério de contabilizagdo do imposto em contabilidade regulatéria
conforme critério adotado pela Companhia; e (iii) aumento nos tributos, contribuicdes e encargos do consumidor (+R$
5,8 milhdes). No 9M25, a IE Madeira apresentou crescimento de 1,7% (+R$ 2,5 milhdes).

IE Garanhuns

Apresentou receita de R$ 9,3 milhdes no 3T25, incremento de R$ 0,1 milhdo (+1,2%) em comparagao com o resultado
do 3T24 devido, principalmente, a: (i) o reajuste do ciclo tarifario pelo IPCA (5,32%); e (ii) maiores receitas de aplicacao
financeira. Esse resultado foi parcialmente compensado por: (i) maiores gastos com pessoal (+R$ 0,5 milhdo) e; (ii)
ajuste no valor de adicdo temporaria com base no recebimento gerando impacto de (+R$1,9 milhdo) no IRPJ. No 9M25,
a IE Garanhuns, apresentou crescimento de 2,3% (+R$ 0,9 milhdo).

Alianca Interligacao Elétrica (AIE)

Composta por trés projetos em sociedade com a TAESA (Aimorés, Paraguacu e Ivai), a AIE apresentou receita de R$
29,2 milhdes no 3T25 (-21,8% vs 3T24). O resultado deve-se ao: (i) maior endividamento em IE Aimorés e IE Paraguacu
devido a captacdes realizadas em julho de 2025; (ii) aumento em custos de implementacdo de infraestrutura e O&M na
IE Ivai. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo reajuste do ciclo tarifario pelo IPCA. Clique aqui para
verificar a demonstracao de resultado sintética das controladas em conjunto.

IRPJ e CSLL

IRPJ | CSLL
(R$ milhces)

Consolidado

3124 | Var(%) | 9M25 | 9M24 | Var (%)

Corrente -110,3 n.a -45,0 -455,8 -90,1%
Diferido -28,9 n.a -46,1 53,3 n.a
39,9 -139,2 -91,1 -402,5 -77,4%

Taxa efetiva 23,8% -31,3 p.p 7,1% 23,5% -16 p.p

A Companhia registrou receita de R$ 39,9 milhdes com Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“IR/CSLL") no 3T25, frente a despesa de R$ 139,2 milhdes contabilizada no mesmo periodo do ano anterior. O resultado
positivo € explicado, principalmente, pela distribuicdo de$ 444,7 milhGes em JCP reconhecida no 3T25 e sua respectiva
dedutibilidade da base de calculo do IR/CSLL.

O resultado acumulado registra despesa de R$ 91,1 milhdes (-77,4% vs 9M24) com taxa efetiva de 7,1% (23,5% no
9M24) devido ao menor lucro tributavel explicado, principalmente, por (i) distribuicdo de JCP intercalar no 3T25; (ii)
crédito extemporaneo com impacto positivo nao recorrente de R$ 77,5 milhdes na rubrica de IR/CSLL no 2T25; (iii)
Reversdo da PA do RBSE, também no 2T25; (iv) reducdo das receitas do RBSE; e (v) maior despesa financeira.

ri@brasil.isaenergia.com
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Lucro Liquido?

Como resultado das explicagGes apresentadas, o lucro liquido do trimestre totalizou R$ 550,0 milhGes, incremento de
R$ 118,4 milhdes (+27,4%) em relacao ao 3T24. Ja no acumulado do ano, o lucro liquido apresentou reducao para R$
1.143,0 milhoes.

Lucro Liquido! 3T25 vs 4T24

Margem Liquida (R$ m“haes) Margem Liquida
36,6% 11 8,4 51,3%
(+27,4%)
550,0
1791 287 :
4316 905 101
49 444
-107.,6 -87.1
Lucro Receita Liquida PMSO Depreciacdo Equivaléncia Resultado IR e CSLL Qutros Lucro
Liquido 3T24 Patrimonial Financeiro Liquido 3T25
Lucro Liquido! 9M25 vs 9M24
Margem Liquida (R$ milh(jes) Margem Liquida
37,2% 35,4%
-123 4
1.266,4 @7
i I +21,6 +15,6 +311,4 1.143,0
67,7 A7 | 4.9
297,8
Lucro Liquido Receita Liquida PMSO Depreciacédo Equivaléncia Resultado IR e CSLL Outros Lucro Liquido
oM24 Patrimonial Financeiro aM25

1 ajustado pela participacdo do acionista ndo controlador.
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Comparativo de Resultados (Regulatorio vs. IFRS)

No 3T25, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 784,8 milhdes na contabilizagdo IFRS, resultado R$ 322,4 milhdes
menor (-29,1%) que o registrado no 3T24. No 9M25, o lucro liquido foi de R$ 1.713,2 milhdes (-25,1% vs 9M24). A
DRE detalhada na contabilidade IFRS esta disponivel no anexo IX deste documento.

Demonstracao de Resultado (IFRS) Consolidado
RS milhdes 3125 37124 | Var (%) | 9M25 | 9M24 [ Var (%)

Receita Operacional Liquida 2.559,0 1.805,8 41,7% 6.403,9 5.446,5 17,6%
Custos~dos Servigos d~e Implemen‘ta(;ao da infraestrutura, 1.340,5 1.0105 32.7% 38313 27701  38.3%
operagdo e manutencéo e de servigos prestados

Lucro Bruto 1.218,4 795,3 53,2% 2.572,6 2.676,4 -3,9%

Receitas e Despesas Operacionais 61,2 1.175,0 -94,8% 380,8 1.326,3 -71,3%

Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos

. 1.279,7 1.970,2 -35,0% 2.953,5 4.002,8 -26,2%

impostos sobre o lucro

Resultado Financeiro -293,3 -206,1 42,3% -996,8 -698,7 42,7%

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcédo social 986,4 1.764,2 -44.1% 1.956,7 3.304,0 -40,8%

Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -183,6 -642,8 -71,4% -196,9 -976,3 -79,8%

Lucro/Prejuizo Consolidado 802,8 1.121,3 -28,4% 1.759,8 2.327,8  -24,4%
Participagéo do Acionista ndo Controlador -18,0 -14,1 27,1% -46,5 -41,0 13,4%

Lucro/Prejuizo

Receita - IFRS 15: No IFRS, as receitas que se referem aos investimentos realizados ao longo da concessao sao
registradas com o reconhecimento da margem de implementacao de infraestrutura e determinacao da taxa de desconto
do ativo contratual. Além disso, existe a receita de remuneragao dos ativos de contrato que é a recomposicdo do valor
a receber pela taxa de desconto ao longo do tempo. No regulatério, a receita reflete a RAP registrada conforme o
faturamento no prazo da concessao.

Custos dos investimentos: No IFRS, os custos de implementacdo de infraestrutura referem-se ao investimento
realizado no periodo de obra, calculados a partir do investimento das aquisigGes de CapEx (equipamentos, servicos e
mao de obra interna e externa). No regulatorio, os investimentos sao tratados como ativo imobilizado.

Depreciacao: No IFRS, ndo ha depreciacdo de ativos da concessdo, uma vez que estes nao sao considerados ativo
imobilizado, e sim ativo contratual ou financeiro. O imobilizado do IFRS refere-se substancialmente a bens utilizados
pela Companhia e ndo vinculados ao contrato de concessdo. No regulatorio, os ativos da concessao sdo considerados
ativo imobilizado e depreciados linearmente considerando sua vida Uutil.

Equivaléncia Patrimonial: Os principais efeitos da equivaléncia patrimonial sdo reflexo das explicacdes da receita,
custos e depreciacdo para as empresas controladas em conjunto.

IR/CSLL: No IFRS, o IR/CSSL sdo provisionados mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e apurados
conforme previsto na Lei 12.973/14, de forma que os valores efetivamente tributados consideram a realizacao do caixa.
A Companhia adota o regime de lucro real com estimativa mensal.
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Segue o calculo do EBITDA na contabilidade IFRS de acordo com a Resolugdo CVM 156/22:
Consolidado

(R$ milhdes) 3T25 3T24 | var(%) | 9mM25 | 9mM24 | Var (%) |
(=) Lucro Liquido IFRS 784,8 1.107,2 -29,1% 1.713,2 2.286,7 -25,1%
(+) Particip. do Acionista ndo controlador 18,0 14,1 27,1% 46,5 41,0 13,4%
(+) IRPJ/CSLL 183,6 642,8 -71,4% 196,9 976,3 -79,8%
(-) Equivaléncia Patrimonial -109,5 -67,2 62,9% -403,7 -348,3 15,9%
(+) Resultado Financeiro 293,3 206,1 42,3% 996,8 698,7 42, 7%
(+) Depreciagéo/Amortizagao 8,7 9,1 -4,4% 25,6 27,9 -8,2%

(=) EBITDA IFRS 1.178,9 -38,3%

(+) Equivaléncia Patrimonial 109,5 62,9% 403,7
(=) EBITDA IFRS CVM 156/2022 1.288,4 ~ 1.979,3 -34,9% 2.979,1

Segue o calculo do EBITDA na contabilidade Regulatéria a partir do EBITDA CVM 156/22:

Consolidado

(RS milhdes) 3125 | 3124 [Vvar(% [ 9M25 [ omM24 [Var (%)
EBITDA IFRS (CVM 156/22) 1.288,4 | 1.979,3 -349% 2.979,1 4.030,7 -26,1%
(-) Receita de implementagao da infraestrutura -1.516,8 | -1.090,9 39,0%  -4.228,9 -2.937,9 43,9%
(-) Remuneragao dos ativos de concesséo -1.060,8 | -632,2 67,8% -2.003,4 -2.168,5 -7,6%
(-) Ganho de eficiéncia na implementagéo da infraestrutura 0,1 -12,3 n.a 10,7 -56,0 n.a
(-) Receita de O&M -294,2 -334,3 -12,0% -945,7 -987,3  -4,2%
(+) Receita de uso da rede elétrica 1.239,4 | 1.333,6 -7,1% 3.684,8 3.8652 -4,7%
(+) Outras receitas 1,1 3,3 -67,0% 5,6 7,8 -28,7%
(+) PIS e COFINS diferidos 144,7 107,0 35,2% 305,9 230,7 32,6%
(+) Custo de implementagao da infraestrutura 1.194,7 867,9 37,6% 3.404,8 2.343,2 453%
(-) Custode O & M 6,2 7,7 -19,1% 18,3 21,3 -14,5%
(-) Despesas gerais e administrativas -0,9 -0,6 66,2% 6,8 -2,6 n.a
(-) Equivaléncia patrimonial -9,2 23,1 n.a -136,7 =796 71,7%
(-) Outras receitas (despesas) operacionais -10,5 -49,9 -78,9% -73,5 -98,9 -25,7%
EBITDA REGULATORIO (CVM 156/22) 988,9 1.049,1  -5,7% 2.868,3 3.0154 -4,9%
(-) Equivaléncia Patrimonial -100,4 -90,3 11,2% -267,0 -268,7 -0,6%

EBITDA REGULATORIO
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ENDIVIDAMENTO
Emprgstjmos e Financiamentos
R$ (milhdes

Divida Bruta® 14.818,5 13.273,8 11,6%

Curto Prazo 446.,4 1.204,0 -62,9%

Longo Prazo 14.372,1 12.069,8 19,1%

Disponibilidades Consolidadas 2.420,2 3.400,7 -28,8%

ISA ENERGIA BRASIL e Controladas 1.931,3 3.044,0 -36,6%

Subsidiarias controladas em conjunto’ 488,9 356,7 37,1%

Divida Liquida? 12.887,2 10.229,8 26,0%

1 Parte dos recursos da Companhia estdo em fundos de investimentos exclusivos, que também sdo utilizados de forma segregada pelas subsidiarias
controladas 100% e controladas em conjunto (IE Madeira, IE Garanhuns, IE Aimorés, IE Paraguacu e IE Ivai) e referem-se a quotas de fundos de
investimentos com alta liquidez, prontamente conversiveis em montante de caixa, independentemente do vencimento dos ativos neles alocados.
2 Divida liquida considera disponibilidades ISA ENERGIA BRASIL e subsidiarias controladas 100%.

3 Considera arrendamentos mercantis (/easing), segundo manual de contabilidade do setor elétrico ("MCSE") vigente a partir de janeiro de 2022, o
qual considera adogdo do CPC 6 pela ANEEL.

A divida bruta da Companhia atingiu R$ 14.818,5 milhdes ao final do 3T25, aumento de R$ 1.544,7 milhdes (+11,6%)
em relacdo ao saldo final do 4T24. A Companhia também encerrou o 3T25 com o total de R$ 2.420,2 milhdes em
disponibilidades (-28,8% vs. 31 de dezembro de 2024). Ao excluir as disponibilidades das empresas controladas em
conjunto, a divida liquida da Companhia atingiu R$ 12.887,2 milhdes em 30 de setembro de 2025 com aumento de R$
2.657,4 milhoes (+26,0%) em comparacdo a divida liquida em 31 de dezembro de 2024.

O aumento se deve a 182 e 192 emissbes de debéntures nos montantes de R$ 1,4 bilhdo e R$ 580,0 milhoes,
respectivamente e, ao 4° desembolso do BNDES no montante de R$ 82,1 milhdes. O crescimento do endividamento foi
parcialmente compensado com a liquidagdo da 72 Emissao de debéntures realizada em abril de 2025 no montante de
R$ 928,4 milhoes.

Os avancos de 265 bps no CDI anualizado (vs. 4T24) e de 26 bps no IPCA dos ultimos 12 meses levaram o custo médio
nominal das dividas da Companhia para 13,14% a.a. (vs. 11,83% a.a. no 4T724). Considerando o IPCA acumulado dos
Ultimos 12 meses, o custo médio real* da divida é 7,61%, com aumento de 98 bps (vs. 6,63% no 4T24).

O prazo médio da divida consolidada da Companhia em 30 de setembro de 2025 era de 7,4 anos (vs. 7,5 anos em 31
de dezembro de 2024) e seu perfil de amortizacao é compativel com a natureza do negdcio, que apresenta baixo risco
e alta previsibilidade de receitas e geracao de caixa operacional, caracteristicas que s3o destacadas pela Fitch ao atribuir
o rating corporativo “triplo A” em escala local com perspectiva estavel para a Companhia.

Indexacgdo da Divida
30/09/2025

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta

(R$ milhGes)
3.911
2.420
g0 gsp L5y 12 1680 1575 173 1.250 o owp [T

20 mEEEEmm -

—mm E EE
Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 a
Equivalentes 2044

Cabe destacar que apenas os contratos de financiamento com o BNDES (total de R$ 694,8 milhdes em 30 de setembro
de 2025) possuem covenants financeiros, que sao medidos anualmente pelo indice Divida Liquida/EBITDA e tem como
limite 3,0x. A Ultima apuragdo ocorreu com as informacdes de 31 de dezembro de 2024 e a Companhia e suas
controladas atenderam aos requisitos relacionados a cldusulas restritivas. A prédxima apuracdo sera realizada com os
dados de 31 de dezembro de 2025. O indice de alavancagem gerencial da Companhia, seguindo a metodologia do
BNDES, foi de 3,44x no 3T25, comparado a 2,72x no 4T24. A Companhia encontra-se em tratativas avancadas junto ao
BNDES para obtengao de Waiver. Mais detalhes sobre a alavancagem estdo no anexo VII deste documento.

Mais informag0Oes sobre o endividamento estao disponiveis no website da Companhia (cligue aqui).

() Razéo entre (i) Custo médio nominal; e (ii) IPCA dltimos 12 meses.

ri@brasil.isaenergia.com
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ENERGIA

INVESTIMENTOS

A ISA ENERGIA BRASIL, suas empresas controladas e empresas controladas em conjunto investiram R$ 1.205,4 milhdes
no 3T25, aumento de R$ 337,5 milhdes (+38,9%) em relacdo a 3T24. A variagao € explicada, principalmente, pelo
aumento de R$ 276,0 milhdes (+56,2%) em investimentos em projetos greenfield, com destaque para o montante
investido nos projetos Piraqué e Serra Dourada, que receberam, respectivamente, R$ 503,6 milhGes e R$ 124,0 milhdes,
compensando o fim dos investimentos nos projetos energizados entre periodos.

Investimento em Projetos
(R$ milhces)

/¥337,57\
J . 38, g%r‘)/'

1.205,4

3124 3T25
B Greenfield ] Reforcos e Melhorias

Investimentos em Reforcos e Melhorias ("R&M")

Investimento em Reforgos e Melhorias
(R$ milhGes)

A renovagdo dos ativos é fundamental para a adequada gestao do sistema de
transmissdo e, além de garantir a exceléncia na prestacao de servico com
confiabilidade e seguranca, permite a reducdo de custos de O&M e traz maior
longevidade aos ativos.

A Companhia destinou R$ 437,9 milhdes a projetos de R&M no 3T25, aumento
de R$ 61,4 milhGes (+16,3%) em comparacdo com o mesmo periodo de 2024.
Nesse periodo, a ISA ENERGIA BRASIL substituiu 711 equipamentos! como
transformadores, disjuntores, chaves seccionadoras, sistemas de protegao e
linhas de transmissao.

OM24 aM25 No 3T25 a ANEEL concedeu autorizagbes para novos projetos de R&M com
investimento total aproximado de R$ 38 milhdes pela Companhia. Com isso, a
carteira de projetos de R&M ja autorizados totaliza investimentos de cerca de
R$ 5,7 bilhdes a serem executados pela Companhia até 2029. Estes
investimentos sao remunerados conforme a Regulagdo e cabe destacar que a receita de aproximadamente 55% do
investimento autorizado entre fevereiro de 2023 e junho de 2027 refere-se a projetos de pequeno porte e, portanto,
sera habilitada somente na RTP prevista para acontecer em 2028, com pagamento da receita retroativa as respectivas
datas de entrada em operacao de cada projeto. Os demais projetos (grande porte) sdao autorizados com receita
previamente definida via Resolucdo Autorizativa ("ReA”) e passam a receber receita imediatamente apds a entrada em
operagao.

Il Reforcos Il Melhorias

1 nimero atualizado constantemente, por tanto pode sofrer corregGes ao longo tempo

Investimento Autorizado para projetos de Reforcos e Melhorias
(R$ bilhdes, valor real base set/25)

R$ 5,7 bilhdes

45%
23%

2025 2026 2027 2028 2029

I Grande Porte [l Pequeno Porte
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Investimentos em Projetos Greenfield

A Companhia investiu R$ 767,5 milhGes em projetos licitados no 3T25 direcionados, principalmente, aos projetos Piraqué
(R$ 503,6 milhGes), que se encontra em fase avancada de construcdo com 82% de avanco fisico e, Serra Dourada (R$
124,0 milhGes), cujas obras foram iniciadas apds obter a Licenca de Instalacdo do trecho de 500 kV da linha de
transmissdo Barra II - Correntina - Arinos 2 e da subestacdo Correntina em agosto. O maior investimento nos projetos
supracitados compensou a reducao de investimentos nos projetos energizados nos Ultimos 12 meses (Minuano e Agua
Vermelha). Ja o investimento acumulado do ano cresceu R$ 909,1 milhdes (+65,7%) para R$ 2.292,4 milhdes no 3T25.

+909,1
+65,7%

Investimento em Greenfield
(R$ milhGes)

m 2.263,2 2.292,4
1.383,3
1.028 8 1.104,1
.’ . 846,7
l’ll
2021 2022 2023 2024 9M24 9M25

A Companhia possui 5 projetos greenfield em execugao com investimento remanescente de aproximadamente R$ 7,0
bilhdes (termos reais setembro/2025) e RAP ciclo 25/26 de R$ 1.022,3 milhdes. Segue tabela com informagbes dos
projetos em construgao:

CapEx Participagao ISA ENERGIA
RAP BRASIL

Situagao ISA ENERGIA T ¢S Avanco (R$ milhoes)
Confrato EIETR ISA ENERGIA
BRASIL (valor real,

Gt Giclo 2526 | ©Pr®® Fisico' | Total ANEEL
realizado até
30/09/25)

Leiloes Projetos

(R$ milhoes) (valor real,
set/25)

001/2020  Riacho Grande

(dex/2020) (Lote 7) Em Obras  005/2021 IE Riacho Grande ~ SP 93,1 3T23  mar26  98% 1.580,3 819,0
Piraqué ISAENERGIA MG/ .
0112022 (Lote 3) Em Obras  008/2022 BRASIL o 3431 3T24  set27  82% 4.326,0 2.814,0
(jun/2022) .
J?Eg{g%‘;a Em Obras 011/2022  IE Jaguar 8 SP 16,1 3T24  mar-26  70% 275,0 66,1
Serra Dourada Licenciamento ISA ENERGIA N
- (Lots 1) bty 006/2023 BRASIL BAMG  321,8 - mar29  24% 3.588,3 319,0
(jun/2023) Itatiaia Licenciamento ISA ENERGIA .
(Lote7) e 01212023 BRASIL RIMG 2482 . mar29  25% 2.662,5 142,2
Total (4) 1.022,3 12.432,2 4.160,2

*Avanco do Projeto: evolucdo de todas as atividades relativas ao empreendimento até sua energizacdo.

Mais informagOes sobre os projetos greenfield estdo disponiveis no website da Companhia e vocé pode acessar clicando
aqui.

ri@brasil.isaenergia.com
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ENERGIA
MERCADO DE CAPITAIS

Composicao Acionaria

Controlada pela ISA, empresa multilatina que atua nos setores de energia elétrica, rodovias e telecomunicagbes, a
Companhia possui 64,2% das agdes em circulagao (free float).

ISAE3 (ON) ISAE4 (PN) Total (ON+PN)
Qtd Agdes Qtd Agées Qtd Agées

ISA Capital do Brasil S.A 230.856.832 89,50% 5.144.528 1,28% 236.001.360 35,82%

Administragcao - - - - - -

Acées em Circulagao (Free Float) 27.080.900 10,50% 395.801.044 98,72% 422.881.944 64,18%
Eletrobras 25.106.829 9,73% 117.399.836 29,28% 142.506.665 21,63%
Outros 1.974.071 0,77% 278.401.208 69,44% 280.375.279 42,55%

257.937.732 100,00%  400.945.572

100,00%

658.883.304 100,00%

Data base: 30/09/2025

Desempenho das Agoes

As acdes ordinarias (“ISAE3") e preferenciais (“ISAE4”) da ISA ENERGIA BRASIL encerraram o 3T25 cotadas,
respectivamente, a R$ 31,32 (+3,3% vs. prego de fechamento do 2T25) e R$ 24,67 (+6,4% vs. prego de fechamento
do 2T25). Neste mesmo periodo, o Indice de Energia Elétrica ("IEE”) e o Ibovespa (“IBOV"”) apresentaram valorizagGes
de 7,3% e 5,3%, respectivamente. A Companhia encerrou o 3T25 com valor de mercado de R$ 18,0 bilhdes e, neste
mesmo periodo, o volume financeiro médio diario negociado (“"ADTV” 2) da ISAE4 foi de R$ 42,5 milhdes (-7,1% vs.
2T25).

3125 3124 2125 | 9M25 | OM24 |

Mercado de Capitais 658.882.604 ! 658.882.604 658.882.604 658.882.604 658.882.604

Valor de Mercado’ (R$ bilhdes) { 18,0 . 18,8 17,1 18,0 18,4
ISAE3 |

Volume médio/dia (mil agdes) H 2,2 i 2,5 2,2 2,9 2,3
Volume financeiro médio/dia - ADTV? (R$ mil) i 69 | 81 96 91 76
Cotacdo Média (R$) ! 30,79 1 32,28 30,79 31,28 33,38
Preco de fechamento (R$) H 31,32 ! 31,20 30,31 31,32 31,32
ISAE4 i !

Volume médio/dia (mil agdes) E 1.855 i 3.227 1.897 2.238 2.901
Volume financeiro médio/dia - ADTV? (R$ mil) 42.450 ' 80.220 45.697 51.709 70.497
Cotacdo Média (R$) | 22,76 | 25 22,73 23,02 25,54
Preco de fechamento (R$) .\\7 24,67 ," 24 23,18 24,67 24,30

1 calculado a partir do preco de fechamento das agGes no periodo | 2 volume didrio médio de negociagOes diarias (ADTV)

Atualmente, a Companhia integra 19 indices com destaque para o Ibovespa, 0 Indice de Energia Elétrica (“IEE”), Indice
de Governanca Corporativa (“IGC"), Indice de Dividendos (“IDIV") e Indice de Sustentabilidade Empresarial (“ISE").

Evolugao ISAE3 x ISAE4 x Ibovespa x 1IEE — 2025

(base 100)

122

107
100 —d_\?ﬁip" 103

dezl-24 janl-25 fevl-25 malr-25 abrl-25 ma;-25 junl-25 jul-l25 agc;-25 setl-25
—|SAE3 —|SAE4 ——|BOVESPA (IBOV) indice de Energia Elétrica (IEE)
IBOVESPAB3 IBRAB3 IDIVB3 IEEB3 IGCB3 IGCTB3 MLCXB3 UTILB3 IBRX100B3 I1C0O2B3 IBSDB3
IDIVERSA B3 ISE B3 IBBR B3 IBEP B3 IBEW B3 IBLV B3 IBBE B3 IBBCB3

AR R —————————S777TmT
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SUSTENTABILIDADE

A ISA ENERGIA BRASIL, comprometida com a transparéncia na gestdo e no relacionamento com seus grupos de
interesse, reforca a sustentabilidade como eixo estratégico para geragao de valor de longo prazo. Os dados e indicadores
apresentados referem-se a ISA ENERGIA BRASIL e suas subsidiarias de participacdo integral, salvo indicagao em nota
de rodapé. A gestao dessas informagdes € supervisionada e revisada pelo Conselho de Administracdo, por meio do
Comité Ambiental, Social e Governanca Corporativa (“"ASG").

Os investimentos e iniciativas da Companhia sdo alinhados a sua agenda de desenvolvimento sustentavel e refletem
sua esséncia, com o compromisso de priorizar a vida e garantir uma transigao energética resiliente, segura, limpa e
justa. Saiba mais sobre os compromissos no site da Companhia.

Destaques do Periodo
ISA ENERGIA BRASIL anuncia compromisso de ser Net Zero até 2050

Durante encontro para debater desafios e oportunidades do setor elétrico rumo a COP30, a Companhia anunciou o
compromisso de ser Net Zero até 2050. A estratégia combina acdes de mitigacdo e adaptacgdo climatica, com metas
claras: reduzir 60% de suas emissGes até 2040 e alcancar reducdo absoluta de 90% até 2050 (nos escopos 1, 2 e 3) 1.
As emissoes residuais serao compensadas por meio da aquisigao de crédito de carbono de alta qualidade, como os
viabilizados pelo Programa Conexao Jaguar, alinhando a Companhia ao Acordo de Paris e ao objetivo de limitar o
aquecimento global a 1,5°C.

Reconhecimentos de Sustentabilidade

Pelo 4° ano consecutivo, a Companhia integra o indice FTSE4Good, referéncia global em sustentabilidade. O avanco de
sua nota de 3,1 (2024) para 3,3 (2025), em uma escala de 1 a 5, evidencia a consisténcia na implementacgdo continua
das melhores praticas de sustentabilidade.

Pelo 6° ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida com o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, a mais
alta qualificacdo do programa. O inventario de emissbes de gases de efeito estufa (“"GEE”), auditado pela PwC, reafirma
0 compromisso com a transparéncia e a exceléncia na gestao climatica. Nos Ultimos trés anos, a Companhia reduziu
20% nas emissdes de SFe e manteve o indice de perdas do parque instalado em 0,28%, abaixo do limite internacional
de 0,5% estabelecido pela International Electrotechnical Commission (IEC).

Parceria com USP Diversa é renovada e fortalece inclusdao na engenharia

A Companhia renovou sua parceria com o programa USP Diversa, ampliando para 20 o nimero de estudantes dos
cursos de engenharia da Escola Politécnica e da Escola de Engenharia de Sdo Carlos. Os participantes, vindos da rede
publica e em situacdo de vulnerabilidade, recebem bolsas de estudo com apoio financeiro, mentoria e orientagdo de
carreira. A iniciativa é parte do programa Conexao Desenvolvimento e busca reduzir a evasao universitaria e ampliar a
diversidade na engenharia, promovendo o acesso de grupos sub-representados. Com isso, a Companhia reforca seu
papel como agente de transformagao social e promotora de um setor elétrico mais inclusivo.

Patrocinio da Jaguar Parade leva arte e conservacao a cidade sede da COP30

Como parte do seu compromisso de conservacao da biodiversidade, a Companhia patrocina a Jaguar Parade Belém,
uma das maiores exposicoes de arte urbana do mundo voltada a preservacao da onga-pintada. A mostra transformara
a capital paraense em uma galeria a céu aberto, com 20 esculturas customizadas por artistas brasileiros, espalhadas
por pontos estratégicos da cidade. Realizada por meio da Lei Rouanet e com apoio institucional do Governo do Para,
acontece durante a realizacdao da COP30, e busca sensibilizar a sociedade sobre a importancia da protecao da fauna
amazonica. A acdo inclui um leildo beneficente cujos recursos serao destinados a projetos de conservagao desenvolvidos
pelo: Ongafari, Panthera Brasil e Instituto AMPARA Animal.

Companhia entrega espaco revitalizado para acolhimento social em Sao Paulo

Como parte de seu compromisso socioambiental, a Companhia revitalizou o Espago Recanto Vida Nova, organizacao
sem fins lucrativos que ha 17 anos atua na capital paulista com foco na recuperacdo de dependentes quimicos e na
reinsercao social de pessoas em situacdo de rua. A acao, viabilizada no contexto do Projeto Riacho Grande, desenvolvida
ao longo de um ano, contou com investimento voluntario superior a R$ 1,4 milhdo e promoveu melhorias estruturais e
funcionais no local, incluindo a criacdo de novos ambientes e a doacao de insumos como mdveis e eletrodomésticos,
beneficiara diretamente a comunidade atendida pela instituicdo.

1 com base no ano de 2022
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Indicadores de Sustentabilidade

Desempenho das Fontes de Emissao de CO:

No trimestre, a Companhia anunciou sua meta de alcangar emissoes liquidas Zero (Net Zero) até 2050, com redugdo
de 60% até 2040, abrangendo os escopos 1, 2 e 3. Para viabilizar esse compromisso, a Companhia vem intensificando
acoes preventivas, como o controle rigoroso de perdas do gas SFs (gas de efeito estufa de alto impacto) e a redugao
continua do tempo de resposta para manutengOes corretivas, o que resultou em uma queda de 61% nas perdas em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Além disso, houve redugao de 12% no consumo de energia em relagdo ao
3T24, impulsionada pela autogeracdo de energia limpa por meio de usinas solares fotovoltaicas. Também se destaca a
reducdo no consumo de diesel 12%, na comparacao 9M25 vs 9M24 em fontes estaciondrias, como geradores,
representando um avanco relevante na diminuicdo das emissOes diretas. Essas medidas integram a estratégia de
descarbonizacdo da operacao e contribuem diretamente para o atingimento das metas climaticas estabelecidas.

-61% | -12% | -3%

326 1.131 999 3.106 3.026

939

IT24 3125 = oMz?4 aM25 3124 25 | oM24 9M25 3124 aT25 om24 9M25

considera o consumo de energia proveniente exclusivamente da concessionaria.

Saude e Seguranca do Trabalho (“SST")

No terceiro trimestre, foram registrados 6 acidentes sem
afastamento e 5 acidentes com afastamento, além de 1 dbito com
1

colaborador terceiro. Seguranga é valor inegociavel, portanto, EEEEEEIEESEEI

Proprios

foram realizadas diversas acdes de cuidado com a vida como  Tereios

Var Var
| gy [ [owar] 7
N.A. N.A.

0 3 0

o
w
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o
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forma de reforgar o trabalho de prevengdo a acidentes € CUltUra ey oo
de seguranca. Destacam-se a Parada de Seguranga, SIPAT e Proprios oz o ooz
. . erceiros n ,

Parada pela Vida, que reforcaram 0O compromisso cCOm a ot 5 3 1 6 5 42
prevencao e o ambiente seguro. S e — S —
. , . . Terceiros 1 0 N.A. 1 0 N.A.

Foram realizados workshops técnicos e implantado o Programa Total B 10 NA 1 0 NA
Padrinho, com foco em gestdo pratica de seguranca. o S Sy E
Terceiros 1,9 2,5 -0,2 1,6 1,3 0,2

Iniciaram-se testes com cameras corporais no Projeto Piraqué e

auditorias em projetos de Leildes, visando maior transparéncia nas analises de campo. No eixo de salude mental, a
Campanha Setembro Amarelo promoveu escuta ativa e acolhimento. A Semana pela Vida, em parceria com Ecopetrol e
ISA Energia, reafirmou o compromisso institucional com a valorizagao da vida.

Diversidade

O Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia segue consolidando sua atuagdo estratégica voltada a
atracdo, desenvolvimento e aceleracao de carreira de colaboradores(as) dos grupos de afinidade: Mulheres, Pessoas
com Deficiéncia, Raca e Etnia, e LGBTI+. Neste trimestre, a Companhia promoveu acbes de sensibilizagdo e
engajamento, como o workshop “Didlogo Inclusivo” e rodas de conversa tematicas, que estimularam reflexdes sobre
inclusdao, bem-estar e equidade no ambiente corporativo. Os encontros dos grupos de afinidade e o Road show de
Diversidade junto as diretorias reforcaram a governanga do programa e apresentaram o plano “Lideranga em Agao”,
com foco na contratagdo intencional de talentos diversos em todos os niveis hierarquicos. Em setembro, a campanha
“Protagonismo que Inclui | Acessibilidade é atitude didria que transforma” destacou a trajetéria de colaboradores(as)
com deficiéncia e promoveu o letramento sobre capacitismo, incentivando a cultura de aliados.
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Os indicadores de diversidade demonstram avangos importantes: a representatividade feminina em cargos de lideranca
atingiu 25%, superando a meta prevista para 2025, enquanto pessoas pretas e pardas ocupam 29% das posicoes na
empresa, sendo 11% em lideranca.

Diversidade de Género (%) Etnico-racial (%)*

%

9M24 SM25 9M24 9M25 omM24 9M25 9M24 9M25

18%
83% 82% 82% 81%

9M24 9M25 oM24 oM25 9M24 9M25 oM24 oM25

I Mulheres Il Homens M Brancos I Negros [ Indigenas [l Amarelos Nao Informado

1 Os indicadores de diversidade consideram o total de colaboradores no Ultimo dia de cada periodo.
2 Diretores estatutarios e Presidente.

3 Diretores empregados, Gerentes e Coordenadores.

4 Especialistas e demais cargos, exceto Conselheiros, Aprendizes e Estagiarios.

5 As informagdes étnico-racial sdo feitas de acordo com as classificagdes do IBGE.

Comportamento ético

No 3T25, a Companhia recebeu 41 dentincias pela Linha Etica (+46% vs 3T25). i
Esse crescimento reflete o fortalecimento da cultura de integridade e a maior

confianga no canal, que se consolida como uma ferramenta efetiva de escuta e

N +57%
responsabilizacao. o
Das denuncias, 5 seguem em analise e 36 foram encerradas. As investigagoes +46% o1
realizadas confirmaram como procedentes 6 denincias, que foram 41
encaminhadas para avaliacdo pelo Comité de Etica e receberam aplicacao de 28
medidas disciplinares como dispensas sem justa causa ou adverténcias verbais.

3124 3725 aM24 9M25

Ndo foram recebidos relatos relacionados a corrupgao, suborno, concorréncia
desleal ou violacdes ao meio ambiente.

O website da Linha Etica foi o canal mais utilizado, concentrando 63% dos registros de forma digital, € 51% dos
denunciantes optaram pelo anonimato. Além disso, a Companhia promoveu o Workshop de Governanca Interna e
Interagdo com Autoridades Publicas, com foco na analise de casos praticos de interagdo com agentes publicos, com o
objetivo de aprofundar a compreensao sobre riscos envolvidos, cuidados necessarios e condutas corretas a serem
adotadas no dia a dia.

1S30 consideradas denuncias confirmadas aquelas analisadas e entendidas como verdadeiras.

Conformidade Ambiental

A Companhia nao registrou multas significativast por nao conformidade ambiental no periodo, tendo recebido apenas
uma adverténcia e um auto de infracao, do qual a empresa apresentou defesa demonstrando a regularidade da atuacdo
e a auséncia de infragdo.

1 Multa ndo significativa: Sangdes por nao conformidade ambiental (valor inferior a US$10 mil).
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EVENTOS SUBSEQUENTES

202 emissao de debéntures

Em 27 de outubro de 2025, a Companhia concluiu o processo de captagao de recursos por meio da 202 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, no montante total de R$ 2.000 milhdes. Os prazos de
vencimento da oferta foram definidos em 12 e 15 anos contados da data de emissao e os custos de IPCA + 6,66% e
IPCA + 6,64%. Cligue aqui para acessar os documentos da oferta.

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Revisao Tarifaria Periodica (RTP) - Contratos Licitados

RTP Licitadas 2025

Em julho de 2025, foi publicada a Resolucao Homologatdria n® 3.475/2025 (cligue aqui), a qual reposicionou a RAP dos
contratos dos empreendimentos licitados com RTP prevista para o ciclo tarifario em julho de 2024, entre eles: 026/2009
(IE Serra do Japi), 001/2020 (Evrecy), 006/2020 (IE Tibagi) e 007/2020 (IE MG) das empresas controladas.

0O indice de reposicionamento econdmico real médio foi de +4,47%, com impacto positivo de R$ 6,9 milhdes em valor
absoluto. O que representa um aumento de 0,11% na RAP Potencial de R$ 6,2 bilhdes da Companhia (Ciclo 24/25),
sem considerar PA’s. Considerando o IPCA do periodo de 5,32%, o indice de reposicionamento nominal médio,
ponderado pela participacdo da ISA ENERGIA BRASIL, para essas concessoes foi de 10,02%:

RTP 2025 Licitadas

Particip. RAP (R$ milhGes, sem PA) indice Reposicionamento | |mpacto na
Empresa ISA ENERGIA | Contrato | Vigente |Revisada . Real RAP (A xB)

IE SERRA DO JAPI 100% 026/2009 55,3 62,4 +7,1 12,86% 7,16% 4,0
EVRECY 100% 001/2020 50,2 53,0 +2,7 5,46% 0,13% 0,1
IE TIBAJI 100% 006/2020 7,6 7,5 -0,1 -1,69% -6,65% -0 5

IEMG 100% 007/2020 40,5 46,1 +5,7 14,00% 8,24%

—-a;-

Total Particip.
ISA ENERGIA BRASIL 153,6 169,0 +15,4 10,02% 4,47%

Cabe destacar que apenas o contrato 026/2009, da subsidiaria controlada IE Serra do Japi, apresentou valores de PA,
devido a efeitos retroativos de RAP de reforgos que entraram em operacgao entre os anos de 2018 e 2022, no montante
de R$ 0,3 milhdo. O valor sera recebido anualmente até a proxima revisdo tarifaria, prevista para julho de 2030.

RAP Ciclo 2025/2026

Em 15 de julho de 2025 foi publicada a Resolucao Homologatdria n® 3.481/2025 (clique aqui), que estabeleceu a RAP
da ISA ENERGIA BRASIL e suas empresas controladas e controladas em conjunto pela disponibilizacdo das instalagoes
de transmissao integrantes da Rede Basica e das Demais Instalacdes de Transmissao, para o Ciclo Tarifario de 12 meses
compreendendo o periodo de 01 de julho de 2025 a 30 de junho de 2026 (ciclo 2025/2026).

RAP Ciclo 2025/2026*

Portfélio de Concessdes
I
B Crescimento Organico (O&Mm + R&m) (@)
| M Licitadas - Operacional

Licitadas - Em Constru¢ao \ -
| Concessdes

Licitadas

Concessdo Paulis!q“"".
(renovada)
|

56% w, 4%

1 Receita Anual Permitida ("RAP”) ciclo 2025/2026 | 2 Operagdo e
Manutengdo + Reforgos e Melhorias

ri@brasil.isaenergia.com
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De acordo com a REH n° 3.481/2025, a RAP do Consolidado e empresas controladas em conjunto, liquida de PIS e
COFINS passou a ser de R$ 6.372,74 milhdes no ciclo 25/26, ponderada pela participagao da ISA ENERGIA BRASIL
(base junho de 2025). A RAP da Concessao Paulista (contrato renovado 059/2001), incluindo Reforcos e Melhorias,
RBSE e a parcela de Operagao de Manutencao (O&M), representa 56% do total, enquanto 44% referem-se a contratos
licitados provenientes de leildes de transmissdo ou aquisicdes (M&A).

Evolugao da RAP Ciclo?
(milhdes)

/1835

5943  +345 6289 334  +106 +3 6373 426 6.398
979 -317 22 -20
4.965
RAP PA RAP IPCA Reforgos e RTP RBSE outros EVRECY RAP PA RAP
Ciclo 24/25 Ciclo 24/25 Melhorias Términoda  Ciclo 25/26 Ciclo 25/26
(com PA) (ex-PA) concessao (ex-PA) (com PA)

B RAPem Construcio [l RAP em Operacao

1 considera valores estabelecidos no momento da publicacdo das respectivas Resolugdes Homologatorias da RAP dos ciclos tarifarios.
A RAP do ciclo 25/26 cresceu R$ 83,5 milhGes (+1,3%) em relagdo ao ciclo tarifario anterior (23/24). Os principais
motivos dessa variacdao sao:

A correcdo monetaria do ciclo 25/26 (IPCA), no total de R$ 333,8 milhdes;

A novos projetos de R&M que entraram em operacao no Ultimo ciclo, adicionando R$ 105,7 milhGes;

A trajetdria decrescente da RAP de O&M conforme estabelecido na RTP de 2024;

¥ reducao de R$ 317,0 milhdes do componente financeiro da RBSE;

Vv fim do contrato de concessao da Evrecy em julho de 2025.

Além disso, a resolucdo também definiu valores das PA’s a serem compensadas no mesmo periodo para tratar eventuais
ajustes financeiros. O valor total da PA, considerando o total Consolidado e o montante proporcional a participacdo da
Companhia nas empresas controladas em conjunto, foi de R$ 26 milhdes para o ciclo 25/26, conforme descrito abaixo:

R$ 100 milhGes referentes a RTP da Concessao Paulista;

R$ 40 milhdes em anuidade melhorias;

R$ 6 milhGes de projetos autorizados sem RAP prévia;

R$ 2 milhGes relacionados a RTP dos ativos IENNE, Jaguar 9 e Serra do Japi;

R$ -98 milhGes para compensar superavit de arrecadacao do periodo anterior;
R$ -10 milhdes relacionados as Demais Instalagdes de Transmissao (“DIT");
¥ R$ -14 milhdes de outros ajustes.

4 4> >

Segue abaixo quadro resumo da RAP ciclo 25/26. Os valores s3o liquidos de PIS e COFINS, incluem encargos regulatdrios
P&D, TFSE e RGR e excluem os encargos CDE e PROINFRA.
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Controladora

RAP
PA Ciclo

Concessionaria Contrato Projeto Inflagao 25126
Total com PA
Oo&Mm 813 43 95 0 813 14,3%
059/2001 R&M IPCA 682 36 -0 0 0 682 5,2%
ISA ENERGIA BRASIL RBSE 2.105 112 -0 0 -317 2105 -9,8%
012/2016 PBTE IPCA 223 12 0 0 0 223 5,3%
Total Controladora Operacional 3.823 203 94 0 -339 3.823 -1%

RAP
N 0 i i Ciclo
(of Contrat P t Infl
oncessionaria ontrato rojeto nflagao 25/26
5 5 com PA

Subsidiarias (100%) em operagéo 12 3 -0
IE Aguapei 046/2017 Aguapei IPCA 76 4 3 0 0 83 -4
IE Itatinas 018/2017 ltatinas IPCA 68 4 0 0 0 72 -3
IE ltaqueré 027/2017 ltaqueré IPCA 67 4 0 0 0 71 -2
IEMG 004/2007 IEMG IPCA 14 1 1 0 0 15 2
007/2020 Triangulo Mineiro® IPCA 44 2 0 0 0 46 -2
IENNE 001/2008 IENNE IPCA 68 4 0 0 0 71 -2
IE Japi 026/2009 Serra do Japi IPCA 57 3 0 2 0 62 1
IE Jaguar 9 015/2008 Getulina IPCA 66 3 8 0 -0 77 -3
IE Biguagu 012/2018 Biguagu IPCA 53 3 0 0 0 56 -2
IE Jaguar 6 143/2001 Botucatu-Xavantes  IGP-M 19 1 0 0 0 21 -1
042/2017 Bauru IPCA 15 1 0 0 0 16 -1
IE Tigabi 026/2017 Tibagi IPCA 22 1 0 0 0 24 -1
006/2020 Trés lagoas IPCA 7 0 0 0 0 7 -0
IE SUL 016/2008 Forquilinha IPCA 19 1 0 0 0 20 -1
013/2008 Scharlau IPCA 8 0 0 0 0 9 -1
Evrecy 001/2020 Minuano IPCA 50 3 0 0 0 53 1
020/2008 Evrecy IGP-M 20 0 0 0 0 0 0
= lizs 021/2018 Lorena IPCA 17 1 0 0 0 18 -1 18 17 5%
021/2011 ltapeti IPCA 9 0 0 0 0 9 -0 9 9 5%
IE Jaguar 8 012/2008 Piratininga IPCA 15 1 0 0 0 16 0 16 15 5%
IE Pinheiros 018/2008 Atibaia Il IPCA 8 0 0 0 0 9 -0 8 8 5%
IE Tibagi 014/2023  Agua Vermelha 0 0 0 0 8 5%
Consolidado ISA ENERGIA BRASIL em operacio 106 3 9 53 4.601 4.536 [

Subsidiarias Controle Compartilhado

Concessionaria Contrato Projeto Inflagao C'CIO (Elsts
25/26 25/26
REH 3.348| Total com PA

Subsidiarias (ndo consolidadas) em operagéao 1.508 0 0 0
. 013/2009 Lote D 388 0 0 0
0

IE Madeira (51%) 015/2009 Lote F PeA 335 18 0 0 0
IE Paraguagu (50%) 003/2017 Paraguagu IPCA 154 8 0 0 0
|IE Garanhuns (51%) 022/2011 Garanhuns IPCA 150 8 0 0 0
IE Aimorés (50%) 004/2017 Aimorés IPCA 103 5] 0 0 0
IE Ivai (50%) 022/2017 Ivai IPCA 379 20 0 0 0
Participacédo ISA ENERGIA BRASIL 763 41 0 0 0
ISA ENERGIA BRASIL Total em operacao 5.319 282 106 3 -339

PROJETOS EM CONSTRUGAO

Concessionaria Contrato Projeto Inflagao
REH 3.216

Ciclo Ciclo
25/26 25/26
REH 3.348| Total com PA

Concessoes Controladora em Contrugao 867 0 0 0 5%
008/2022 Piraqué IPCA 326 0 0 0 326 5%

ISA ENERGIA BRASIL 006/2023  Serra Doutrada IPCA 306 16 0 0 0 306 5%
012/2023 ltatiaia IPCA 236 13 0 0 0 236 5%

Concessoes Controladas em Construgao 104 6 0 0 0 104 5%
IE Riacho Grande 005/2021 Riacho Grande IPCA 88 6] 0 0 0 88 5%
IE Jaguar 8 011/2022 Jacaranda IPCA 15 1 0 0 0 15 5%
ISA ENERGIA BRASIL em construgido 971 52 0 0 0 1.022 -0 1.022 971 5%
ISA ENERGIA BRASIL TOTAL (OPERAGAO + CONSTRUGAO) 6.289 334 106 3 -339 6.373 26 6.398 6.269 2%

ri@brasil.isaenergia.com
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Renovacao Concessao Paulista - Contrato 059/2001 (RBNI/RBSE)

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 3 de dezembro de 2012, os acionistas da Companhia aprovaram
por unanimidade a prorrogacao do contrato de concessao n°® 059/2001 nos termos da Lei 12.783/2013. Com isso o
prazo da concessao foi prorrogado até dezembro de 2042 e o direito ao recebimento dos valores relativos aos ativos do
NI (*) e do SE (**) foram garantidos a Companhia.

Os valores referentes aos ativos do NI, equivalente a R$2.891.291, conforme Portaria Interministerial n® 580, foram
recebidos entre os anos de 2013 e 2015 (nota 14.1.3 (ii) das demonstracdes financeiras referentes ao 4T24).

Em 2016, a ANEEL emitiu a Nota Técnica n° 336/2016 que apresentou proposta de regulamentacao quanto ao previsto
na Portaria n°® 120/2016 do MME para a metodologia de calculo do custo de capital (Ke) e do calculo da RAP e determina
os valores do SE e prazos de pagamento para as concessionarias. Em 30 de maio de 2017, foi emitido Despacho ANEEL
n° 1.484/17, que reconheceu como valor destes ativos o total de R$4.094.440, na data base 31 de dezembro de 2012.
Na metodologia contabil pelo modelo IFRS, o impacto inicial dos valores da RBSE foi reconhecido contabilmente em
setembro de 2016 e o complemento do valor reconhecido pela ANEEL foi registrado contabilmente durante o segundo
trimestre de 2017, e estao apresentados como “Ativos da concessao” (nota 5.1 das demonstragdes financeiras referentes
ao 4T24).

A Nota técnica n°® 108/2020 — SGT/ANEEL, de 25 de junho de 2020, recalculou os valores da RAP a partir do ciclo
2020/2021, incluindo a parcela de remuneracao do custo de capital (Ke) e operacionalizou os efeitos da revogacao das
liminares que impediam o pagamento do Ke. Tais valores foram incluidos nos calculos da RTP e aprovados pela Diretoria
da ANEEL pela Resolugdo Homologatdria n° 2.714/2020. Atualmente, existem duas liminares vigentes.

Em 22 de abril de 2021, a ANEEL julgou favoravelmente o recurso administrativo interposto pela Companhia contra
Resolugao Homologatdria n® 2.714/2020, que pleiteava o direito a atualizacdo retroativa dos valores do RBSE, e aplicou
o reperfilamento do componente financeiro do RBSE conforme Nota Técnica n® 068/2021 (nota 1.2a das demonstragbes
financeiras referentes ao 4T24). As premissas validas a partir do ciclo 2021/2022 sdo: (i) a conclusdo do pagamento do
RBSE em 2028; (ii) a reducdo da amortizacdo dos valores a receber do RBSE durante os ciclos 2021/2022 e 2022/2023;
e (iii) a remuneracdo pelo WACC regulatério definido na RTP de 2018. A partir do ciclo 2023/2024, os fluxos de
pagamentos previstos pela ANEEL retornaram aos patamares similares aos aprovados na Resolucao Homologatdria n©
2.714/2020.

Apds a homologagdo do resultado da RTP das Transmissoras (ReH 2.851/21), que incluiu o reperfilamento do
recebimento do componente financeiro do RBSE, a ABIAPE/ABRACE/ESBR apresentaram pedido de reconsideracao, pds
transito em julgado, questionando o calculo do componente financeiro do RBSE e o reperfilamento. Em junho de 2021,
a Superintendéncia Geral de Tarifas ("SGT"”) da ANEEL publicou a NT 117/2021 e emitiu comunicado publico explicando
nao existirem erros de célculo e tampouco erros metodoldgicos. Entretanto, em junho de 2022, a SGT da ANEEL emitiu
a Nota Técnica n° 85/2022, que trata da analise dos pedidos de reconsideragdo interpostos no ambito do pagamento
do componente financeiro e reperfilamento do RBSE e, neste mesmo més, ocorreu decisao monocratica (Despacho n®
1.762/2022) deliberada por diretor da ANEEL sobre o referido tema. Apds decisdo colegiada da diretoria da ANEEL, a
decisdo monocratica foi suspensa. Em abril de 2023, a SGT publicou a nova nota técnica (85/2023), que trata das
manifestacoes acerca NT 085/2022 e o Oficio-Circular n°® 23/2022, de 16 de agosto de 2022.

Em reunido de Diretoria realizada no dia 10 de junho de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL") decidiu
sobre o pedido interposto por agentes de mercado sobre Resolugdo Homologatoria 2.851/21, que trata dos calculos
apresentados no ambito do pagamento do componente financeiro da RBSE — Rede Basica Sistema Existente e, com
isso, encerrou a discussdo do tema em ambito administrativo. A Diretoria votou pela aplicagdo parcial das indicagbes
propostas na Nota Técnica 85/2023 (“"NT85") e decidiu por: (i) manutencdo da metodologia de calculo postecipado; (ii)
criagdo de novo perfil de pagamento com a separacao em dois fluxos; (iii) e atualizagdo do WACC a cada Revisdao
Tarifaria Periddica.

Além da discussao em ambito administrativo que se encerrou em junho de 2025, estd em tramitacdo o Processo n® TC
012.715/2017-4 perante o Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), cujo objeto é a avaliacdo da conformidade e
transparéncia da metodologia da definigdo dos valores dos ativos de transmissdo existentes em 31/05/2000, mas nao
amortizados, bem como a metodologia de atualizagdo e repasse desses valores a tarifa de energia elétrica pendente de
analise. Em 05/07/2023, o Ministério Publico do Tribunal de Contas da Unido — MPTCU manifestou-se favoravelmente
ao ingresso da ISA ENERGIA BRASIL como parte interessada e concluiu que a op¢do regulatéria do MME deve ser
respeitada pelo TCU. A apreciagdo do referido processo pela Corte ainda estd pendente.

Nao se pode descartar a possibilidade de novas judicializagdes acerca do tema, tampouco pode-se desconsiderar a
possibilidade de novas decisdes judiciais alterarem uma ou mais condi¢des do pagamento do RBSE. Eventuais novas
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decisbes judiciais, dependendo do seu contetdo e abrangéncia, se nao revertidas a tempo e modo, podem trazer ou
nao impactos significativos ao recebimento da Companhia exigindo, inclusive, conforme o caso, a revisao de planos de
investimentos, distribuicdo de proventos e estratégia corporativa, além dos regulares registros contabeis de tais
impactos.

Considerando-se decisao da ANEEL em reunido de diretoria realizada no dia 10 de junho de 2025 e com base no reajuste
tarifario para o ciclo 25/26, segue o fluxo de pagamentos dos valores devidos referente a renovagao da Concessao
Paulista:

Fluxo de Recebimento da RBSE Pds Decisao da ANEEL em 2025 1234
21.979

1.857 1.857 1.857

372 372 372 372 372
Y [ ] [ ] [ ] ] I
2013-2023' 25/26  26/27  27/28  28/29 2930  30/31  31/32  32/33

I rReNI B rRBSE M RBSES - Componente Econémico Il RBSE - Componente Financeiro

! Valores reais, data base junho de 2025, com base nas planilhas publicadas no encerramento da CP n° 12/2024.
2 Desconsidera a parcela de CAIMI e Outras Receitas da RAP do RBSE.

3 Movimentacdo da base de ativos que compde o RBSE devera reduzir gradualmente a parcela de RAP do componente econémico, e apds o ciclo
33/34, permanecera somente o valor referente a remuneragdo de capital de terrenos e almoxarifado até o fim da concessao, em 2042.

* Fluxo previsto do ciclo 28/29 a 32/33 foi estimado com base no laudo e nas premissas definidas na RTP de 2023. Os valores serdo reavaliados no
processo de revisdo tarifaria de 2028.

(*) NI — instalagdes energizadas a partir de 1° de junho de 2000
(**) SE — instalagdes de ativos ndao depreciados existentes em 31 de maio de 2000.

Plano de Complementacao de Aposentadoria — Lei 4.819/58

O plano de complementacao de aposentadoria, regido pela Lei Estadual 4.819/58, aplica-se aos empregados de
autarquias e de sociedades an6nimas em que o Estado de Sao Paulo fosse detentor da maioria das acdes com direito
de controle, admitidos até 13 de maio de 1974.

Os recursos necessarios para fazer face aos encargos assumidos nesse plano sao de responsabilidade do Governo do
Estado de Sdo Paulo, cuja operacionalizacdo ocorreu conforme convénio firmado entre a Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo ("SEFAZ") e a Companhia em 10 de dezembro de 1999. A forma de pagamento da complementacdo
da aposentadoria foi através de um fluxo mensal com origem na SEFAZ. Esta realizava uma transferéncia da quantia a
ser paga para a ISA ENERGIA BRASIL e a Companhia realizava a transferéncia deste mesmo valor para a Fundacdo
CESP, que entdo repassava aos aposentados. A partir de janeiro de 2004, o pagamento aos aposentados passou a ser
processado diretamente pela SEFAZ. Com essa mudanca de processo, glosas passaram a ser aplicadas, como por
exemplo, beneficios acima do teto (equivalente ao salario do governador do Estado de Sdo Paulo). Desta forma, a SEFAZ
passou a excluir este excedente do valor do beneficio pago aos aposentados.

Acao Civil Publica e Agao Coletiva

Em junho de 2005, apos decisdo desfavoravel na Justica Comum, a Associacao dos Aposentados da Funcesp (“AAFC")
obteve liminar na Justica do Trabalho, determinando que a quantia integral paga anteriormente seja mantida. Desde
entdo, o processamento do pagamento dos beneficios voltou ao modelo original, em que a responsabilidade era da
Fundacdo CESP, porém a SEFAZ transfere a quantia ajustada e a ISA ENERGIA BRASIL faz a complementagdo para que
0 pagamento aos aposentados seja feito de maneira integral, conforme estabelecido em liminar.
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Acao de Cobranca

Desde 2005, a SEFAZ repassa a Companhia valor inferior ao necessario para o cumprimento do pagamento aos
aposentados (~70%), por forca da decisdo liminar da 492 Vara do Trabalho. A ISA ENERGIA BRASIL tem feito entdo a
complementacgdo para pagamento integral dos beneficios aos aposentados (~30%). Essa complementacdo realizada
pela Companhia estd sendo cobrada por meio de uma acao contra a SEFAZ.

Esta acdo de cobranca foi julgada favoravel a Companhia em 22 instancia. Em agosto de 2017, a SEFAZ interp0s Recurso
Especial para o STJ, que aguarda analise de admissibilidade. Em 31 de setembro de 2025, o valor registrado no balango
da Companhia é de cerca de R$ 2,7 bilhdes, liquido da provisao para perdas sobre realizacao de créditos, realizada em
2013.

Entre agosto de 2018 e margo de 2019, a ISA ENERGIA BRASIL recebeu repasse integral da SEFAZ em razao de decisao
judicial liminar, posteriormente suspensa pelo STJ até julgamento do recurso da SEFAZ.

O recurso da SEFAZ foi julgado monocraticamente no Superior Tribunal de Justica (“"STJ”) em marco de 2024,
determinando o retorno do processo ao TISP, que devera delimitar na decisdo a responsabilidade de cada uma das
partes entre si em relacdo as parcelas e rubricas que compdem as complementagbes de aposentadoria. Foi determinada
a manutengao do pagamento das glosas pela ISA ENERGIA BRASIL (como ocorre desde 2005) até o transito em julgado
da acao.

Em outubro de 2024, o Superior Tribunal de Justica ("STJ"), por convengao das partes para tentativa de conciliacdo,
suspendeu por 180 (cento e oitenta) dias o tramite processual da acdo de cobranca. Em 22 de maio de 2025 foi realizada
audiéncia de instalagdo da mediacdo no Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos do STJ ("CEJUSC/STJ”) com a presenca
da Procuradoria do Estado de Sdo Paulo, na qual renovou-se o prazo de suspensdo do processo por mais 180 dias.
Foram realizadas audiéncias nos dias 04 e 13 de agosto e no dia 19 de setembro. Ainda foram designadas as seguintes
audiéncias de mediagdo:

e 09 de outubro de 2025 — sessao privada da mediadora com a Fundagao CESP (“VIVEST");

e 22 de outubro de 2025 — sessao privada de mediacao com o Estado de Sao Paulo (“"PGE-SP");
e 29 de outubro de 2025 — sessao privada da mediadora com a ISA ENERGIA BRASIL;

e 04 de novembro de 2025 — sessao conjunta de mediagao.

A tentativa de conciliagdo amigavel ndo significa prejuizo aos direitos da Companhia e ndo altera qualquer decisdo
judicial vigente ou o atual fluxo de pagamentos. Caso a tentativa de conciliacao seja infrutifera, o processo voltara a
fluir como anteriormente.

A Companhia continua com os esforgos direcionados para manter a decisdo de mérito favoravel conquistada no TISP.
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GLOSSARIO

ADTV (Average Daily Traded Volume) - Volume médio diario negociado.

ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) - Autarquia que tem por finalidade regular e fiscalizar a producdo,
transmissao, distribuicao e comercializacdo de energia elétrica no Brasil, zelando pela qualidade do servico prestado,
pelo trato isonémico dispensado aos usuarios e pelo controle da razoabilidade das tarifas cobradas aos consumidores,
preservando a viabilidade econémica e financeira dos agentes e da industria. A ANEEL fiscaliza e regulamenta o acesso
aos sistemas de transmissao e estabelece as tarifas referentes a tais sistemas, sendo a TUST a tarifa cobrada pelo uso
da Rede Basica e das Demais InstalagGes de Transmissdo — DIT.

CAAE (Custo Anual dos Ativos Elétricos) - Receita pelos investimentos em ativos. E composto pela remuneracio
do capital e pela quota de reintegracao regulatéria (QRR).

CAGR (Compound Annual Growth Rate) - Taxa de crescimento anual composto.

CAOM (Custos de Administracdo, Operacao e Manutencao) - Parcela da receita que pode ser dividida em (i)
receita de O&M, que tem como finalidade cobrir os custos e despesas (exemplo: gastos com salarios, despesas de
manutencao e outros); e (ii) receita para cobrir os custos das instalagbes moveis e iméveis (CAIMI).

CCEE (Camara de Comercializacao de Energia Elétrica) - Atua sob autorizagdo do Poder Concedente e da
regulacdo e fiscalizagdo da ANEEL, com a finalidade de viabilizar as operagGes de compra e venda de energia elétrica
entre os agentes da CCEE.

CDE (Conta de Desenvolvimento Energético) - Encargo regulatdrio para promover a universalizacdo do servigo de
energia e subsidiar os consumidores baixa renda.

Crescimento organico - Crescimento por meio de investimentos em reforcos e melhorias.

CVM (Comissdo de valores mobiliadrios) — autarquia vinculada ao ministério da fazenda, que tem o objetivo de fiscalizar,
normatizar, disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobilidrios do Brasil.

EBITDA (Earnings Before Interest Taxes, Depreciation & Amortization) - Lucro antes de serem subtraidos os
juros, impostos, depreciacao e amortizagao.

Encargos regulatdrios — Sao arrecadados pelas Transmissoras e repassados a CCEE, a ANEEL, ao MME e/ou investidos
em projetos de P&D. Tem efeito neutro na Transmissora.

Energizacao - Inicio de operacao de um empreendimento (reforco, melhoria ou greenfield).

DIT (Demais Instalacées de Transmissao) - sdo instalacdes que ndo fazem parte da Rede Basica, geralmente por
operarem em tensGes inferiores a 230 kV ou por atenderem a usos especificos.

Greenfield - projetos de crescimento arrematados por meio de leildes e construidos do zero.

IBBC (indice Bovespa BR+ Cap 5% da B3) - indicador do desempenho médio das cotacdes dos ativos com maior
negociabilidade e representatividade. Seu nome "Cap 5%" indica que o peso maximo de um Unico ativo na carteira é
de 5%. Ele é composto tanto por acdes brasileiras quanto por BDRs de empresas cuja listagem primaria é nos EUA.

IBBE (Indice Bovespa BR+ Equal Weight B3) - indice da bolsa brasileira que busca refletir o desempenho médio
de um conjunto de agdes com participagao igual (eqgual weight), em vez da ponderacdo por capitalizacao de mercado
usual no Ibovespa tradicional. Seu objetivo é oferecer uma visdo menos concentrada do mercado, onde o desempenho
de grandes empresas nao distorce tanto a performance geral do indice.

IBBR (Indice Bovespa B3 BR+) - indicador do desempenho médio das cotacdes dos ativos com maior
negociabilidade e representatividade. Composto de acdes, units e BDRs de empresas brasileiras.

IBEP (indice Bovespa B3 Empresas Privadas) - indicador de desempenho médio dos ativos de maior
negociabilidade, representatividade e que possuem controle acionario privado.

IBEW (Indice Bovespa B3 Equal Weight) - indicador de desempenho médio dos ativos que compdem o Ibovespa,
atribuindo peso igual a cada acdo na composicdo do indice.

IBOV B3 (indice bovespa B3) - principal indicador de desempenho das agbes negociadas na B3 e relne as empresas
mais importantes do mercado de capitais brasileiro. E composto pelas acdes que representem 85% em ordem
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decrescente de Indice de Negociabilidade (IN) (buffer 90%); 95% de presenca em pregao; 0,1% do volume financeiro
no mercado a vista (lote-padrao); e ndo ser penny stock.

IBRA — (Indice Brasil amplo) - indicador do desempenho médio das cotacdes de todos os ativos negociados no
mercado a vista (lote-padrdo) da B3 que atendam a critérios minimos de liquidez e presenca em pregdo, de forma a
oferecer uma visao ampla do mercado acionario.

IBRX100 (indice Brasil 100) - indicador do desempenho médio das cotacdes dos 100 ativos de maior negociabilidade
e representatividade do mercado de agdes brasileiro.

IBSD (Indice Bovespa Smart Dividendos) - indicador de desempenho médio dos ativos de empresas listadas que
se destacam em termos de remuneracao dos investidores, sob a forma de distribuicao de dividendos e juros sobre o
capital proprio.

IBVL (indice Bovespa Smart Low Volatility B3) - indicador de desempenho médio dos ativos de maior
negociabilidade, representatividade e que possuem menor volatilidade nos retornos diarios.

ICO2 (indice Carbono eficiente) - adesdo das companhias ao ICO2 B3 demonstra 0 comprometimento com sua
eficiéncia na emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE) e na adocao de praticas de gestdo que conduzam a uma maior
eficiéncia nessas emissodes, contribuindo para o avanco da transicdo para uma economia de baixo carbono.

IDIV (indice dividendos) - desempenho médio das cotacdes dos ativos que se destacaram em termos de
remuneracao dos investidores, sob a forma de dividendos e juros sobre o capital préprio

IE - Interligacdo Elétrica.

IEE (Indice de Energia Elétrica) - Indice setorial da Bolsa (B3) que tem como objetivo medir o desempenho do setor
de energia elétrica.

IENS (Indice de Energia ndo Suprida) - indice de energia que deixou de ser consumida em decorréncia de uma
interrupgao.

IGC (indice de Acbes com Governanca Corporativa Diferenciada) — indicador de desempenho médio das
cotacbes dos ativos de empresas listadas no Novo Mercado ou nos Niveis 1 ou 2 da B3.

IGCT (Indice de Governanca Corporativa Trade) - indicador do desempenho médio das cotacdes dos ativos de
emissao de empresas integrantes do IGC.

IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) - medir a inflagio de uma série de produtos vendidos
no comércio e varejo.

ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial) - indicador do desempenho médio das cotacdes dos ativos de
empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento com a sustentabilidade empresarial.

JCP (Juros sobre Capital Proprio) — tipo de remuneragao que uma empresa pode distribuir aos seus acionistas,
sdcios ou cotistas.

Leildes de Transmissdao de Energia - Processos licitatorios estabelecidos pelo MME e ANEEL a fim de outorgar
concessOes para linhas de transmissdo e subestacoes no Brasil.

M&A (Mergers and Acquisitions) - Fusdes e aquisigoes.

Melhoria - compreende a instalagdo, substituicdo ou reforma de equipamentos em instalagdes de transmissao
existentes, ou a adequacao destas instalagbes, visando manter a regularidade, continuidade, seguranca e atualidade do
servico publico de transmissao de energia elétrica.

MLCX (Indice MidLarge Cap) - desempenho médio dos ativos das empresas de maior capitalizacio da B3.
MME - Ministério de Minas e Energia.
O&M - Operacao e Manutencao.

ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) - Orgdo responsavel por executar as atividades de coordenacdo e
controle da operacdo da geracdo e transmissao de energia elétrica do SIN.

Outras Receitas - Receitas auferidas com atividades extra concessao, sendo parcialmente destinadas a contribuir com
a modicidade tarifaria.

PA (Parcela de Ajuste) - Compensa excesso ou déficit de arrecadacao no periodo anterior ao reajuste.

30




(5o~

ENERGIA

PMSO - Pessoal, Materiais, Servigos e Outros.

PROINFA - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica encargo regulatério para subsidios as
fontes alternativas de energia).

PV (Parcela Variavel) - Penaliza a receita do ativo em fungao da indisponibilidade.
P&D — Pesquisa e Desenvolvimento.

RAP (Receita Anual Permitida) - Remuneracdo que as transmissoras recebem pela prestacao do servico publico de
transmissao aos usuarios. Paras as transmissoras que foram licitadas, a RAP é obtida como resultado do proprio leildo
de transmissdo e é paga as transmissoras a partir da entrada em operagao comercial de suas instalacdes, com revisao
a cada quatro ou cinco anos, nos termos dos contratos de concessao. Para as transmissoras que tiveram o seu contrato
de concessao renovado, a RAP foi calculada com base nos custos de Operacdao e Manutencado, conforme estabelece a
Lei 12.783, de 11 de janeiro de 2013. Em casos nos quais os estudos indicam a necessidade de reforgos na concessao
de transmissdo, a ANEEL calcula um valor adicional a RAP com o intuito de remunerar as novas instalagdes, sempre por
meio de uma Resolucdo Autorizativa.

RB (Rede Basica) - Instalacdes de transmissdo do SIN, de propriedade de concessionarias de servico publico de
transmissao, definida segundo critérios estabelecidos na regulamentacao da ANEEL.

RBNI (Rede Basica Novos Investimentos) - Parcela da receita (RAP) correspondente as novas instalagbes
componentes da Rede Basica autorizadas e com receitas estabelecidas por resolugao especifica.

RBSE (Rede Basica do Sistema Existente) - Parcela da RAP correspondente as instalagdes componentes da Rede
Basica, definidas no Anexo da Resolucao n° 166, de 31 de maio de 2000.

Reforco - Instalacdo, substituicdo ou reforma de equipamentos em instalagbes de transmissdao existentes, ou
adequacdo destas instalagdes, visando o aumento de capacidade de transmissao, o aumento de confiabilidade do
Sistema Interligado Nacional, de vida Util ou a conexao de usuarios, recomendadas pelos planos de expansao do sistema
de transmissao.

RGR - Reserva Global de Reversao.

SIN (Sistema Interligado Nacional) — Conjunto de instalagdes e de equipamentos que possibilitam o suprimento
de energia elétrica nas regides do pais interligadas eletricamente, conforme regulamentacdo aplicavel.

TCU - Tribunal de Contas da Unido.
TFSEE - Taxa de Fiscalizagdo dos Servicos de Energia Elétrica.

TUST (Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica) — Tarifa paga por distribuidoras, geradoras
e consumidores livres e especiais pela utilizacdo da Rede Basica e das DIT, e é reajustada anualmente de acordo com
(i) a inflagdo; e (ii) novas receitas, correspondentes aos empreendimentos energizados.

UTIL B3 (iIndice Utilidade Publica) - indicador do desempenho médio das cotacdes dos ativos de maior
negociabilidade e representatividade do setor de utilidade publica (energia elétrica, dgua e saneamento e gas).
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ANEXOS

Anexo I — Projetos Greenfield desde 2016| Crescimento

RAP ISA CapEx ANEEL CapEx ISA
% ISA ENERGIA Participagio ISA | ENERGIA | Licenci. | . . Avance | Entrada em
Leildes Projetos | Contrato | Empresa | ENERGIA | UF | Desagio | BRASIL Ne:s';:: et :E?L ENERGIA BRASIL | BRASIL total |Ambiental c:)':;‘:udaéc F:r“':i"é";?o, vanse | operagao
BRASIL Ciclo data base leildo  |até 30/09/2025|  (LI) s Fisico Comercial?

2025/2026 (R$ milhdes) (R$ milhdes)

003/2017  IE Paraguagu 50% BA/MG 0,0% 162,4 jan-19 fev-22 100% 100%

Paraguacu

(Lote 3)
013/2015 imoré o :
G ’(\I‘_';Z’jf 004/2017  IE Aimorés 50% MG 0,0% 108,8 jan-19 fev-22 171 208 v 2719 100% 100% 2122
“'_';“e”;j] 018/2017  IE ltanas 100% ES 251% 72,1 jul-18 jun-22 298 374 v 3718 100% 100% 4123
(Lg:' 5 02212017 [ENai 50% PR 332% 3987 fev-21 ago-22 968 1.050 v 4119 100% 100% 4122
rngsl) 026/2017  IE Tibagi 100%  SP/PR  322% 23,7 jan-17 ago-21 135 118 v 3718 100% 100% 4720
0052016 &
(abr12017) '(‘fg‘”:g 027/2017  IE ltaqueré 100%  SP/PR  44,5% 70,8 jun-18 ago-21 398 256 v 3718 100% 100% 3720
(ﬁg‘t‘:gz'\ 046/2017  IE Aguapei 100%  SP/PR  527% 83,2 dez-18 ago-21 602 363 v 3T19 100% 100% 1721
(LB;:’Z“& 042/2017  IE Jaguar 6 100% sp 57,6% 16,2 ago-19 fev-21 126 63 v 2118 100% 100% 3719
R “_L;':qz] 021/2018  IE ltapura 100% sP 73,9% 18,3 jan-20 set-22 238 126 v 3T19 100% 100% 4121
(jun/2018) ?L‘%f:ﬁ‘; 012/2018  IE Biguagu 100% sc 66,7% 56,3 set-21 set-23 641 456 v 1721 100% 100% 3722
':"L";:':q‘; 001/2020  Evrecy 100% RS 66,9% 53,0 jan-20 mar-25 682 736 v 3722 100% 100% 4124
002/2019 8
(de2/2019) T'?fo';:%‘;as 006/2020 I Tibagi 100%  MS/SP  681% 75 jan-20 set-23 99 87 v 2721 100% 100% 2122
1 rlangu\o
Mineiro  007/2020 IEMG 100% MG 654% 46,1 jan-20 mar-25 554 520 v 1722 100% 100% 3123
(Lote 7\
(:::/zzgzzg) R'ac(tgtf’f)"de 005/2021 'EG'::EZ" 100% sP 57,9% 93,1 jan-26 mar-26 1.141 836 % 3123 100% 98% -
00112022 :’L':)a'g“;‘; 008/2022 'SABi'\AES'TLG‘A 100%  MG/ES  46,8% 343,1 jan-26 set-27 3654 3.199 v 3724 100% 82% .
(jun/2022) J?Ezt’:rg;a 011/2022  IE Jaguar 8 100% SP 592% 16,1 mar26  mar-26 232 93 v 3724 78% 70% E
Se’(rfo'f;";’)ada 006/2023 'SABE':ESFI{LG'A 100%  BAMG  44,8% 3218 Imediata  mar-29 3157 430 4125 - 73% 24% -
02?:,’22(;’2233) ('I'_i't':'; 012/2023 'SABER':ESTLG'A 100%  RIMG  41.8% 2482 Imediata  mar-29 2342 166 3125 a 69% 25% .
Ag“TL\;g'g)e'ha 014/2023  IE Tibagi 100% sP 50,4% 85 Imediata  set-26 94 87 v 3124 100% 100% 2725

Total (19) 47,2%

Clique aqui para acessar a planilha.

ri@brasil.isaenergia.com
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Anexo IT — Investimentos em Projetos
Investimentos

Consolidado + Controladas em Conjunto

GERWLIEED | 3124 [ Var(%) | 9mM25 | 9M24 | Var(%) |
Reforgos & Melhorias 437,9 376,4 16,3% 1.123,2 959,9 17,0%
Projetos Greenfield 767,5 491,5 56,2% 2.292,4 1.383,3 65,7%
100% ISA ENERGIA BRASIL 756,8 491,5 54,0% 2.281,6 1.383,3 64,9%
Piraqué 503,6 257,7 95,4% 1.578,9 763,4 106,8%
Riacho Grande 70,0 115,9 -39,6% 305,7 215,8 41,7%
Serra Dourada 124,0 25,0 395,4% 217,9 143,9 51,4%
Agua Vermelha 0,0 6,5 -100,0% 52,2 12,5 319,1%
ltatiaia 30,2 10,4 191,2% 70,5 67,5 4,3%
Jacaranda 30,3 3,2 836,2% 57,7 6,2 831,1%
Minuano -1,3 70,5 -101,9% -1,3 161,2 -100,8%
Tridngulo Mineiro 0,0 1,4 -100,0% 0,0 13,6 -100,0%
Biguagu 0,0 0,2 -100,0% 0,0 -6,9 N.A
Itapura-Lorena 0,0 0,0 N.A 0,0 2,0 -100,0%
Tibagi 0,0 0,0 N.A 0,0 -0,2 N.A
Trés lagoas 0,0 0,0 N.A 0,0 -0,2 N.A
ltaqueré 0,0 0,7 -100,0% 0,0 4,3 -100,0%
ltainas 0,0 0,0 N.A 0,0 0,2 -100,0%
Controladas em conjunto 10,8 0,0 N.A 10,8 0,0 N.A
Aimorés 10,8 0,0 N.A 10,8 0,0 N.A

1.205,4 867,9 38,9% 3.415,5 2.343,2 45,8%
Nota: Considera a participagdo proporcional da ISA ENERGIA BRASIL nas empresas ndo consolidadas (controladas em conjunto).

ri@brasil.isaenergia.com
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Anexo III - Balango Patrimonial Regulatdrio

Ativo

(RS mil)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 719.176 2.914.747
Aplicacdes financeiras 1.700.986 485.995
Contas a Receber - Concessionarias e Permissionarias 515.413 259.819
Estoques 49.170 39.928
Servigcos em Curso 0 0
Tributos e contribuicdes a compensar 401.625 453.046
Instrumentos financeiros derivativos 21.379 41.658
Créditos com partes relacionadas 97.419 118.989
Despesas pagas antecipadamente 25.477 19.461
Caixa restrito 0 1.273
Outros 127.092 221.724

3.657.737 4.556.640
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Caixa restrito 18.261 17.862
Contas a receber - Concessionarias e Permissionarias 210.565 624.135
Valores a receber - Secretaria da Fazenda 2.706.431 2.563.255
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 438
Caucobes e depdsitos vinculados 45.201 43.650
Créditos com controladas 0 0
Instrumentos financeiros derivativos 27.218 84.715
Outros 122.550 93.364
Investimentos 1.471.263 1.721.387
Imobilizado 19.191.009 16.478.040
Intangivel 1.775.448 1.782.527

22.437.720 19.981.954
25.567.946  23.409.373

Total do Ativo 29.225.683  27.966.013

ri@brasil.isaenergia.com

R~/



(30—

ENERGIA
Passivo e Patrimoénio Liquido
(R$ mil)
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 89.425 82.056
Debéntures 337.913 1.109.914
Arrendamento 19.076 12.020
Instrumentos financeiros derivativos 28.777 0
Fornecedores 210.042 184.644
Tributos e encargos sociais a recolher 258.260 139.168
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 0 0
Encargos regulatorios a recolher 74.434 66.750
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 384.617 1.408.488
Obrigagoes trabalhistas 83.114 71.658
Valores a pagar — Funcesp 786 351
Outros 97.633 271.133

1.584.077 3.346.182

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 686.788 651.766
Debéntures 13.644.120  11.392.559
Arrendamento 41.171,0 25.489
Instrumentos financeiros derivativos 34.100 0
Fornecedores 2.771 1.393
Beneficio a Empregados - Déficit Atuarial 0 0

PIS e COFINS diferidos 24.924 38.083
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.672.561 1.675.869
Encargos Regulatoérios a recolher 30.863 30.763
Provisdes 152.540 193.721
Reserva Global de Reversao - RGR 0 0
Obrigacgdes vinculadas a concessao do servico 670.655 683.178
Outros 334 610

16.960.827  14.693.431

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 3.590.020 3.590.020
Reservas de capital 666 666
Reservas de lucro 3.845.290 2.958.714
Reserva de Reavaliagcéo 2.663.452 2.846.948
Outros Resultados Abrangentes 92.490 173.351

10.191.918 9.569.699

Participagao de nao controladores nos 488.861 356.701

fundos de investimentos
10.680.779 9.926.400

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 29.225.683  27.966.013

ri@brasil.isaenergia.com
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Anexo IV - Demonstracdo de Resultado Regulatdrio

Demonstragao de Resultado Consolidado
(RS mil) 3125 3124 | Var(%) | om25 | 9m24 [ Var (%

Receita Operacional Bruta 1.250.582 1.351.133 -7,4% 3.718.702 3.903.973 -4,7%
Receita de Uso da Rede Elétrica 1.239.400 | 1.333.644 -71%  3.684.824  3.865.200 -4,7%
Outras 11.182 17.489 -36,1% 33.878 38.773 -12,6%

(-) Dedugées a Receita Operacional -178.249 -171.191 41%  -485.886 -503.507 -3,5%

Tributos e Contribuigdes sobre a Receita -105.611 -117.145 -9,8% -319.498 -344.412 -7,2%
Encargos Regulatérios -72.638 -54.046 34,4%  -166.388 -159.095 4,6%

(=) Receita Operacional Liquida 1.072.333 | 1.179.942 -9,1% 3.232.816  3.400.466 -4,9%

(-) Custos e Despesas Operacionais -355.245 -449.734 -21,0% -1.164.048 -1.192.095 -2,4%
Pessoal -102.391 -114.023 -10,2%  -316.306 -336.133 -5,9%
Material -5.647 -7.356 -23,2%  -16.870 -18.768 -10,1%

Servigos -54.050 -52.292 3,4% -146.005 -149.455 -2,3%
Depreciacao -167.561 -258.052 -35,1%  -591.342 -606.907 -2,6%
Outros -25.596 -18.011 42,1% -93.525 -80.833 15,7%
(=) Resultado do Servigo 717.088 730.208 -1,8% 2.068.768  2.208.371 -6,3%
(+/-) Resultado Financeiro -293.134 -206.009 42,3%  -996.252 -698.502 42,6%
Rendimento de Aplicagbes Financeiras 90.045 71.000 26,8% 243.406 160.830 51,3%
Resultado da Variagdo Monetaria Liquida -57.915 -42.118 37,5%  -345.670 -239.872 44.1%
Juros Ativo/Passivos -152 -7 2071,4%  -2.967 -165 1698,2%
Juros/Encargos sobre empréstimos -336.504 -234.292 43,6%  -933.258 -613.766 52,1%
Outras 11.392 -592 n.a 42.237 -5.529 n.a
(=) Resultado Operacional 423.954 524.199 -19,1% 1.072.516  1.509.869 -29,0%
(-) Equivaléncia Patrimonial 100.365 90.296 11,2%  266.983 268.716 -0,6%
(-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 3.833 -29.516 n.a -58.835 -68.593 -14,2%
(=) Resultado Anterior aos Tributos 528.152 584.979 -9,7% 1.280.664 1.709.992 -25,1%
() IRe CSLL 39.853 -139.245 n.a -91.093 -402.521 -77,4%
Corrente 38.604 -110.327 n.a -45.021 -455.788 -90,1%
Diferido 1.249 -28.918 n.a -46.072 53.267 n.a
(=) Lucro/Prejuizo Consolidado 568.005 445.734 27,4% 1.189.571 1.307.471 -9,0%
(-) Partic. Acionista nao Controlador -17.975 -14.146 27,1% -46.547 -41.045 13,4%

(=) Lucro/Prejuizo 550.030 431.588 27,4% 1.143.024 1.266.426

ri@brasil.isaenergia.com
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Anexo V — Fluxo de Caixa Indireto — Regulatorio?

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Consolidado
(RS mi) | om25 [ om24 |

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2.661.340 2.456.505
Lucro liquido do periodo 1.189.571 1.307.471
Beneficio a empregados — déficit atuarial 0 33.467
PIS e COFINS diferidos -13.159 3.885
Depreciagao e amortizagéo 656.061 686.602
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 46.070 -53.265
Provisdo para Demandas judiciais -47.676 6.389
Custo residual de ativo imobilizado/intangivel baixado 31.711 38.266
Beneficio fiscal — &gio incorporado 27 27
Realizagao de ativo da concessao na aquisigdo de controlada 0 0
Realizagdo da perda em controlada em conjunto 0 0
Resultado de equivaléncia patrimonial -266.981 -268.717
Receita sobre aplicagées financeiras -104.762 -106.430
JuroAs e variagdes cambiais sobre empréstimos, financiamentos e 1.264.876 841.467
debéntures
Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre ativos e passivos -44.432 8.388
Instrumento Financeiro -3.418 0
Transagdes com acionistas ndo controladores -46.548 -41.045
(Aumento) diminuicao de ativos 648.097 -66.659
Caixa restrito 0 0
Contas a receber — Concessionarias e Permissionarias 157.976 35.271
Estoques -9.242 -7.819
Valores a receber - Secretaria da Fazenda -143.176 -137.790
Tributos e contribuicbes a compensar 124171 -159.808
Despesas pagas antecipadamente -6.016 -11.074
Caucdes e depositos vinculados -188 495
Crédito com controladas 0 0
Outros 524.572 214.066
Aumento (diminuicdo) de passivos -92.477 168.846
Fornecedores 26.776 10.421
Tributos e encargos sociais a recolher 189.651 498.131
Obrigacdes trabalhistas 11.456 10.715
Pagamentos de impostos -136.660 -56.038
Encargos regulatorios a recolher 13.784 4.441
Provisbes -4.896 -20.008
Valores a pagar Vivest 435 -22
Reserva Global de Reversao -1.861 -1.860
Obrigagdes vinculadas a concesséo do servigo -14.873 -61.185
Beneficio pds emprego - passivo atuarial 0 -24.213
Outros -176.289 -191.536
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.216.960 2.558.692
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de investimentos -4.336.821 -2.900.286
Caixa restrito 874 4.202
Aplicacdes financeiras -5.093.394 -4.654.568
Resgates de Aplicacdes financeiras 4.115.325 3.930.607
Imobilizado -3.359.626 -2.267.989
Investimentos 0 0
Caixa adquirido em combinagao de negécios 0 0
Dividendos recebidos 0 87.462
Caixa utilizado nas atividades de financiamentos -1.075.710 159.186
Adi¢cdes Empréstimos e Debéntures 2.007.347 2.396.381
Pagamentos Empréstimos e Debéntures (principal) -1.030.172 -517.686
Pagamentos Empréstimos e Debéntures (juros) -719.616 -457.334
Pagamentos Arrendamento Mercantil (principal e juros) -11.094 -15.194
Pagamentos Arrendamento Mercantil (juros) 0 0
Instrumentos financeiros derivativos 13.660 -7.914
Integralizagéo de capital 0 0
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos -1.335.835 -1.239.067
Aumento (reducgao) liquido em caixa e equivalentes de caixa LRSI AR
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.914.747 245.819
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 719.176 63.411
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa -2.195.571 -182.408

10 fluxo de caixa indireto contabilizado na metodologia regulatéria considera as saidas de caixa relacionadas aos projetos greenfield, brownfield e
de Reforgos e Melhorias como fluxos de investimentos.
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Anexo VI — Resultado Regulatério Empresas nao consolidadas

IE MADEIRA
s L] s Lo [
Receita Operacional Bruta 278.295 | 189.385 46,9% 671.076 600.066 11,8%
Deducgdes a receita operacional -29.276 | -23.374 25,3% -81.692  -71.400 14,4%
Receita Operacional Liquida 249.019 | 166.011 50,0% 589.384 528.666 11,5%
Custos e Despesas -49.465 | -19.006 160,3% -85.649 -50.361 70,1%
Depreciagao -36.457 | -36.381 0,2% -109.839 -103.999 5,6%
EBITDA 199.376 | 147.005 35,6% 503.441 476.437 5,7%
Resultado do Servigo 163.097 | 110.624 47,4% 393.896 374.306 5,2%
Resultado Financeiro -9.746 | -13.362 -27,1% -36.511 -55.300 -34,0%
Outras receitas/despesas liquidas -178 0 N.A. -294 -1.867 -84,2%
Lucro antes do IR & CSLL 153.174 | 97.262 57,5% 357.090 317.139 12,6%
IR & CSLL* -31.980 | -11.584 176,1% -73.686 -38.565 91,1%

Lucro liquido 121.194  85.678 41,5% 283.405 278.573

IE GARANHUNS

s Lo s [ [
Receita Operacional Bruta 37.319 34.592 7,9% 120.223 114.389 5,1%
Deducdes a receita operacional -5.809 -5.324 9,1% -16.723  -15.958 4,8%
Receita Operacional Liquida 31.510 | 29.267 7,7% 103.501 98.432 5,1%
Custos e Despesas -4.112 -3.425 20,0%  -12.293 -10.662 15,3%
Depreciacao -6.726 -6.350 5,9% -19.438  -19.047 2,1%
EBITDA 27.398 | 25.843 6,0% 91.208 87.769 3,9%
Resultado do Servigo 20.672 19.492 6,1% 71.769 68.722 4,4%
Resultado Financeiro -781 -1.088 -28,2% -1.963 -3.270 -40,0%
Outras receitas/despesas liquidas 0 0 N.A. 0 0 N.A.
Lucro antes do IR & CSLL 19.891 18.404 8,1% 69.806  65.452 6,7%
IR & CSLL* -303 421,5%  -4.655 -1.759  164,7%

Lucro liquido 18.309 18.101

Part .ISA ENERGIA BRASIL (51%) no EBITDA 13.973 13.180 6,0%
Part .ISA ENERGIA BRASIL (51%) no Lucro 9.338 9.231 1,2%

IE AIMORES
N R RN e K KN )

Receita Operacional Bruta 29.772 25.903 14,9% 86.681 81.982 5,7%
Deducgdes a receita operacional -3.167 -2.681 18,1% -9.121 -8.750 4.2%
Receita Operacional Liquida 26.605 23.222 14,6% 77.560 73.232 5,9%
Custos e Despesas -765 -1.463 -47 7% -4 119 -3.771 9 2%
Depreciacgéo -2.721 -2.716 0,2% -8.163 -8.156 0,1%
EBITDA 25.840 21.759 18,8% 73.441 69.461 5,7%
Resultado do Servigo 23.119 19.043 21,4% 65.278 61.305 6,5%
Resultado Financeiro -7179 551 n.a -5.850 1.583 n.a

QOutras receitas/despesas liquidas 0 0 N.A. 0 0 N.A.
Lucro antes do IR & CSLL 15.940 19.594  -18,6% 59.428 62.888 -5,5%
IR & CSLL*" -1.797 -1.675 7,3% -6.411 -5.843 9,7%

Lucro liquido 14.143

Part .ISA ENERGIA BRASIL (50%) no EBITDA 12.920 10.880
Part .ISA ENERGIA BRASIL 7.072 8.960

ri@brasil.isaenergia.com

38
R~/



(30—

ENERGIA
IE PARAGUACU
Receita Operacional Bruta 45.303 42.470 6,7% 129.348 124.608 3,8%
Dedugdes a receita operacional -4.757 -4.658 2,1% -14.122  -13.205 6,9%
Receita Operacional Liquida 40.546 | 37.812 7,2% 115.226 111.403 3,4%
Custos e Despesas -1.626 -2.251 -27,8% -5.994 -6.078 -1,4%
Depreciacéo -4.658 -4.615 0,9% -13.962  -13.845 0,8%
EBITDA 38.920 35.561 9,4% 109.232 105.325 3,7%
Resultado do Servigo 34.262 30.946 10,7% 95.270 91.480 4.1%
Resultado Financeiro -13.663 1.009 n.a -9.957 2.980 n.a
Outras receitas/despesas liquidas 0 0 N.A. 0 0 N.A.
Lucro antes do IR & CSLL 20.599 | 31.955 -35,5%  85.313 94.460 -9,7%
IR & CSLL* -2.547 -2.552 -0,2% -8.591 -9.875 -13,0%
Lucro liquido 76.722
Part .ISA ENERGIA BRASIL (50%) no EBITDA 17.781 54.616
Part .ISA ENERGIA BRASIL (50%) no Lucro 14.702 38.361
IE IVAI
D;;‘n‘:i'l‘s"a‘?“ Lo EEERE 3T25 3T24 | Var(%) | 9M25 | 9M24 | Var (%)
Receita Operacional Bruta 103.409 | 107.769 -4,0% 313.371 309.746 1,2%
Dedugdes a receita operacional -10.862 | -10.294 5,5% -32.873 -31.914 3,0%
Receita Operacional Liquida 92.547 97.475 -5,1%  280.498 277.832 1,0%
Custos e Despesas -6.278 -5.189 21,0% -16.292  -14.558 11,9%
Depreciacao -15.243 | -14.426 57% -42.329  -44.066 -3,9%
EBITDA 86.269 92.286 -6,5%  264.256 263.274 0,4%
Resultado do Servigo 71.026 77.860 -8,8%  221.878 219.208 1,2%
Resultado Financeiro -31.264 | -36.318 -13,9% -148.136 -148.464 -0,2%
Outras receitas/despesas liquidas 0 0 N.A. 49 0 N.A.
Lucro antes do IR & CSLL 39.762 | 41.541 -4,3% 73.791 70.744 4,3%
IR & CSLL* -13.523 | -14.124 -4,3% -25.092  -24.053 4,3%

Lucro liquido 27.417

Part .ISA ENERGIA BRASIL (50%) no EBITDA 46.143 -6,5% 132.128 131.637 0,4%
Part .ISA ENERGIA BRASIL (50%) no Lucro 13.709 -4,3% 24.349 23.345 4,3%
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Anexo VII — Covenants (R$ milhdes)

BNDES
(apuragao anual)
Divida Liquida
30/09/25 14.3%.8
_EBITDA 41798
ultimos 12 meses
Divida Liquida/EBITDA 344
30/09/25 ’
Patrimonio Liquido
30/09/25 213959
Divida Liq./(Divida Liqg. + PL) 0.40
30/09/25 ’

Os principais compromissos financeiros dos contratos de financiamento (covenants financeiros) que a ISA ENERGIA
BRASIL esta submetida sdo estabelecidos conforme abaixo:

Os Contratos de financiamento com BNDES (validos até o vencimento do contrato em 2041) devem cumprir os
indicadores financeiros maximos de Divida Liquida/EBITDA Ajustado BNDES < 3,0 e Divida Liquida/ (Divida Liquida +
Patrimonio Liquido) < 0,6. O saldo desses financiamentos junto ao BNDES na data de 30/09/2025, soma o montante
de R$ 694,9 milhdes em que os contratos possibilitam pré-pagamento.

Os indicadores sao apurados ao final de cada exercicio social. Para fins de calculo e comprovacao dos referidos indices,
a Companhia devera consolidar todas as controladas e controladas em conjunto (de forma proporcional a sua
participacdo), desde que detenha participacdo acionaria igual ou superior a 10%. O EBITDA é calculado de acordo com
a metodologia definida nos contratos. A Ultima apuracao ocorreu em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas atenderam aos requisitos relacionados a clausulas restritivas. A proxima apuracdo sera realizada em 31 de
dezembro de 2025. O indicador de Divida Liquida/EBITDA de acordo com essa metodologia foi de 3,44x no 3T25. A
préxima apuracdo ocorrera em 31 de dezembro de 2025 e a Companhia ja iniciou as tratativas junto ao BNDES para
obtencdo de Waiver.
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=




(30—

ENERGIA
Anexo VIII — Balango Patrimonial — IFRS

Ativo
R$ mil

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 719.176 2.914.747
Aplicacdes Financeiras 1.700.986 485.995
Ativo de concessao 3.751.988 3.604.640
Estoques 84.601 94.384
Tributos e contribuigdes a compensar 401.625 453.046
Instrumentos financeiros derivativos 21.379 41.658
Créditos com partes relacionadas 97.067 142.546
Despesas pagas antecipadamente 25.477 19.461
Caixa restrito 0 0
Adiantamento a Fornecedores 0 0
Outros 262.988 182.972

7.065.287 7.939.449

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Caixa restrito 18.261 17.862
Ativo de concessao 30.709.285 27.442.183
Valores a receber - Secretaria da Fazenda 2.706.431 2.564.527
Caugoes e dep6sitos vinculados 45.201 43.650
Estoques 101.723 140.344
Instrumentos financeiros derivativos 27.218 84.715
Créditos com partes relacionadas 0 0
Outros 122.551 124.936
Investimentos 4.241.482 4.354.888
Imobilizado 170.557 153.613
Intangivel 435.765 438.465
38.578.474

Total do Ativo 45.643.761 43.304.632

Passivo e Patriménio
RS mil

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 89.425 82.056
Debéntures 337.913 1.109.914
Arrendamento 19.076 12.020
Instrumentos financeiros derivativos 28.777 -
Fornecedores 209.410 182.169
Tributos e encargos sociais a recolher 257.914 139.146
Encargos Regulatodrios a recolher 74.434 64.270
Juros sobre capital préprio e dividendos a 384.617 1.329.622
Obrigagdes trabalhistas 83.114 71.658
Valores a pagar — Vivest 786 351
Outros 97.636 273.612

1.583.102 3.264.818

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 686.788 651.766
Debéntures 13.644.120 11.392.559
Arrendamento 41.171 25.489
Instrumentos financeiros derivativos 34.100 -

Fornecedores 2.771 1.393
Provisédo para Contingéncias 157.858 197.271
Beneficio a empregados — déficit atuarial - -

PIS e COFINS Diferidos 2.786.286 2.493.513
Imposto de renda e contribuigéo social 5.278.153 5.175.168
Encargos Regulatorios a recolher 30.863 30.763
Outros 2.682 610

22.664.792  19.968.532
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 3.590.020 3.590.020
Reservas de Capital 666 666
Reservas de Lucro 17.223.615 15.950.329
Outros Resultados Abrangentes 92.705 173.566

20.907.006 19.714.581
Participacédo de ndo controladores nos

fundos de investimentos 488.861 356.701

21.395.867 20.071.282

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 45.643.761 43.304.632
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Anexo IX — Demonstracao de Resultados — IFRS

Demonstragao de Resultado (IFRS) Consolidado
R$ milhdes 37125 | 3124 | Var(%) | 9M25 | OM24 [ Var (% |

Receita Operacional Liquida 2.559,0 | 1.805,8 41,7%  6.403,9 5.446,5 17,6%

Receita de infraestrutura, operagdo e manutengéo, ganho de
eficiéncia na implementagao da infraestrutura e outras, liquidas

1.596,3 | 1.232,0 29,6% 45858 34786  31,8%

Remuneragao dos ativos da concessao, liquida 962,7 573,7 67,8% 1.818,1 1.967,9 -7,6%
Custos~dos Servigos d~e Implemen.tagao da infraestrutura, 13405 | 1.0105 32.7% -3.831.3 27704  38.3%
operacdo e manutencdo e de servigos prestados

Lucro Bruto 1.218,4 795,3 53,2% 2.572,6 2.676,4 -3,9%

Receitas e Despesas Operacionais 61,2 1.175,0 -94,8% 380,8 1.326,3 -71,3%
Receitas — Revisdo Tarifaria Periédica (RTP) -6,9 1.152,7 -100,6% 159,5 1.152,7 -86,2%
Gerais e Administrativas -51,9 -62,2 -16,6% -182,7 -190,8 -4,3%
Honorarios da administragdo -3,9 -3,1 23,8% -14,3 -14,2 0,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 14,4 20,4 -29,5% 14,7 30,3 -51,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial 109,5 67,2 62,9% 403,7 348,3 15,9%

Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos

. 1.279,7 | 1.970,2 -35,0% 2.953,5 4.002,8 -26,2%
impostos sobre o lucro

Resultado Financeiro -293,3 -206,1 42,3% -996,8 -698,7 42,7%
Receitas financeiras 115,4 74,5 54,9% 332,3 167,7 98,2%
Despesas financeiras -408,7 -280,6 457% -1.329,0 -866,4 53,4%

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social 986,4 1.764,2 -44.1% 1.956,7 3.304,0 -40,8%

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -183,6 -642,8 -71,4% -196,9 -976,3 -79,8%
Corrente 38,6 -110,3  -135,0% -45,0 -455,8 -90,1%
Diferido -222,2 -532,5 -58,3% -151,9 -520,5 -70,8%

Lucro/Prejuizo Consolidado 802,8 1.121,3 -28,4% 1.759,8 2.327,8 -24,4%
Participacao do Acionista ndo Controlador -18,0 -14,1 27,1% -46,5 -41,0 13,4%

Lucro/Prejuizo -29,1%
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Anexo X — Fluxo de Caixa — IFRS (R$ mil)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Consolidado
(R$ mil) | om25 [ om24 |

Fluxo de caixa das atividades operacionais -4.457.990 -3.843.219
Lucro liquido do periodo 1.759.777 2.327.762
Beneficio a empregados — déficit atuarial 5.769 33.467
Depreciagbes e amortizagdes 25.631 27.906
PIS e COFINS diferidos 292.773 335.214
IR e CS diferidos 151.924 520.481
Proviséo para Demandas Judiciais -46.226 3.924
Valor residual de ativo permanente baixado 59 2.559
Beneficio Fiscal - Agio Incorporado 27 27
Receita sobre aplicagdes financeiras -104.762 -106.430
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 1.264.876 841.467
Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre ativos e passivos -45.101 8.626
Resultado de equivaléncia patrimonial -403.702 -348.345
Reverséo da perda em controlada em conjunto 0 0
Contas a receber - Ativo de Concesséo -7.323.530 -7.463.514
Realizag&o de ativo de Concess&o na aquisicdo de Controlada 14.461 14.682
Transagdes com acionistas n&o controladores -46.548 -41.045
(Aumento) diminuigcado de ativos 3.923.533 3.801.711
Caixa restrito 0 0
Contas a receber - Ativo de concessao 3.909.080 3.947.338
Estoques 48.404 59.568
Valores a receber - Secretaria da Fazenda -141.904 -137.790
Tributos e contribuicdes a compensar 125.961 -159.808
Caucdes e depositos vinculados -188 495
Despesas pagas antecipadamente -6.016 -11.074
Outros -11.804 102.982
Aumento (diminuigdo) de passivos -82.654 355.989
Fornecedores 28.619 10.216
Tributos e encargos sociais a recolher 188.717 498.131
Pagamentos IR/CSLL -136.660 -56.038
Obrigagoes trabalhistas 11.456 10.715
Encargos regulatérios a recolher 13.784 4.441
Empréstimos e financiamentos a pagar 0 0
Provisbes -5.089 -20.008
Valores a pagar Vivest 0 0
Reserva Global de Reversao -1.861 -1.860
Outros -181.620 -89.608
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais -617.111 314.481
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de investimentos -502.749 -656.074
Caixa restrito -399 4.202
Aplicagbes financeiras -5.093.394 -4.654.568
Resgates de Aplicac¢des financeiras 4.115.325 3.930.607
Aquisicao de Imobilizado -10.297 -19.489
Intangivel -10.717 -4.288
Dividendos recebidos 496.733 87.462
Caixa utilizado nas atividades de financiamentos -1.075.710 159.186
Adicdes Empréstimos e Debéntures 2.007.347 2.396.381
Pagamentos Empréstimos e Debéntures (principal) -1.030.172 -517.686
Pagamentos Empréstimos e Debéntures (juros) -719.616 -457.334
Pagamentos Arrendamento Mercantil (principal e juros) -11.094 -15.194
Dividendos e juros sobre capital préprios pagos -1.335.835 -1.239.067
Aumento (redugao) liquido em caixa e equivalentes de caixa -2.195.571 -182.408
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.914.747 245.819
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 719.176 63.411

Variagdo em caixa e equivalentes de caixa -2.195.571 -182.408
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